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Arastirma Makalesi

2024 QS Diinya Universite Siralamalarinda Tiirkiye'den ilk
1.000’e Giren Universitelere iliskin Bir Degerlendirme

Nalan Aslihan TARAKCI*®, Erding ALACA**

Oz

Diinyada takip edilen (niversite siralamalarindan biri olan Quacquarelli Symonds (QS)
siralamalari, lniversitelerin akademik basarilarinin uluslararasi platformlarda gériiniir kilinmasinda
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu arastirmanin temel amaglarindan biri diinya genelinde tniversiteleri
siralayan kuruluslardan biri olan QS’in siralama Ol¢litlerinde tercih ettigi parametre ve kriterleri
incelemek, QS 2024 Diinya Universite Siralamalarinda Tiirkiyeden en yiiksek puani alarak ilk 1.000%
girebilen ayni statii (kamu), odak (FC: tam kapsamli, 5 fakdilte alaninin tamami + tip fakdiltesi), boyut
(XL: 30.000den btiyiik) ve arastirma yogunluguna (VH: ¢ok ytiksek, HI: yiiksek) sahip (niversiteleri
analiz etmektir. Diger bir amag ise Tiirkiye'deki lniversitelerin ulusal ve uluslararasi taninirlik ve
gorindrliiklerini artirmalari, kurumsal anlamda gliclii ve zayif yonlerini belirleyerek stratejiler
gelistirebilmeleri, uluslararasi 6grencilere daha kolay ulasabilmeleri gibi bircok avantajdan
faydalanabilmelerini saglamak amaciyla QS siralamalarinda (st siralarda yer alabilmesi icin
Onerilerde bulunmaktir. Arastirma kapsaminda QS tarafindan kamu ile paylasilan veriler kullanilmistir.
Bu calismada, 2024 QS Diinya Universite Siralamasinda ilk 1.000de yer alan Tiirkiye'deki (iniversiteler
arasindaki farklarin neler oldugu ve Tiirkiye'den daha fazla (niversitenin bu siralamalara girebilmesi
icin nasil bir strateji izlenmesi gerektigi sorularina yanit aranmaktadir. Nitel arastirma yéntemlerinden
dokiiman analizi teknigi kullanilarak ele alinan arastirmada, Tiirkiye'den ilk 1.000e giren (niversiteler
ozelliklerine gére siniflandiriimistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda, Tiirkiye'de bulunan ve ayni
tirde (statt, odak, arastirma yogunlugu ve bliytikliik) siniflandirilabilen iki liniversite karsilastiriimis,
QS'in 2024 yili siralama kriterleri kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, siralama sistemlerinin
kriterleri birbirinden farklilik gésterse dahi genel bir cerceveden bakildiginda yayin, egitim-6gretim
ve arastirma odaginda benzer kriterleri temel aldiklari ortaya ¢ikarilmistir. Ek olarak QS'in siralama
metodolojisinin yillar icerisindeki gelisim ve dedisim dogrultusunda giincellendigi, daha dogru ve
dengeli siralamalar olusturabilmek adina iyilestirme c¢alismalari yapildigi sonucuna varilmistir.
Degerlendirme sonucunda, bilimsel ¢alismalarin etki faktdrii daha yiiksek dergilerde yayimlanmasi,
cift dilli yayinlarin ortaya cikarilmas, (iniversite web sitelerinin etkin kullaniimasi, is birligi ve Ogrenim
Hareketliligi programlarinin takip ve tesvik edilmesi, tiniversitenin akademik itibarinin gelistirilmesine
yénelik stratejilerin belirlenmesi gerektigine iliskin dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar soézciikler: Universite siralamalari, Universite siralama sistemleri, Siralama sistemleri
kriterleri, Yiiksekogretim, Quacquarelli Symonds (niversite siralamalari.
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An evaluation of the Top 1,000 Universities in Turkey in the
2024 QS World University Rankings

Nalan Aslihan TARAKCI*®, Erding ALACA**

Abstract

The Quacquarelli Symonds (QS) rankings are widely followed and play a significant role in
showcasing universities’ academic achievements on a global scale. The aim of this study is to analyze
the parameters and criteria preferred by QS, an organization that ranks universities worldwide,
and to examine universities with similar characteristics, regarding status (public), focus (FC: full
comprehensive focus across all 5 faculty areas + medical faculty), size (XL: larger than 30,000),
research intensity (VH: very high or HI: high), that have the potential to enter the top 1,000 in QS 2024
World University Rankings with the highest score from Turkey. Additionally,one of the purpose of the
study could be considered as to offer suggestions to Turkish universities on how they can enhance
their ranking in QS rankings, thereby increasing their national and international recognition and
visibility. The study entails identifying institutional strengths and weaknesses and devising strategies
accordingly while facilitating the accessibility of Turkish universities for international students. Within
the scope of the research, data shared with the public by QS were used. This study seeks answers to the
differences between the universities in Turkey in the top 1,000 in the 2024 QS World University Rankings
and what strategy should be followed for more universities from Turkey to enter these rankings. In the
research conducted using the document analysis technique, one of the qualitative research methods,
the Turkish universities ranked in the top 1,000 were classified according to their characteristics. As a
result of the analysis, the data obtained from two universities in Turkey that can be classified in the
same type regarding status, focus, research intensity and size, were compared and evaluated based on
the QS ranking criteria for 2024. In this context, even though the criteria of the ranking systems differ
from each other, the study revealed that they are based on similar criteria in terms of publications,
education, training and research. Moreover, it has been noted that QS’s ranking methodology has been
updated to reflect the evolution and changes over time, leading to improvements in generating more
accurate and unbiased rankings. As a result of the evaluation, it was suggested that scientific studies
should be published in journals with higher impact factor, bilingual publications should be created,
university websites should be used effectively, cooperation and Learning Mobility programmes should
be followed and encouraged, and strategies should be determined to improve the academic reputation
of the university.

Keywords: University rankings, Universty rankings systems, Ranking systems criteria, Higher
education, Quacquarelli Symonds university rankings.
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Giris

Glnumuzde farkh alanlarda faaliyet gosteren tim sektorlerde oldugu gibi egitim
sektoriinde de rekabet, tercih edilebilirligi artirmak icin son derece 6nemli faktérlerden
biridir. Yiksekogretim kurumlari Gniversiteler de bu rekabet ortaminin baslica aktorleri
olarak egitim sektorl icerisinde yer almaktadir. Tirk Dil Kurumu (TDK) Universite
kavramini “Bilimsel 6zerklige ve kamu tlzel kisiligine sahip, ylksek diizeyde egitim,
ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan fakulte, enstitd, yuksekokul vb. kurulus ve
birimlerden olusan &gretim kurumu” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2022). Bu tanimdan
yola cikarak Universitelerin belirli bir amag¢ dogrultusunda insa edilmis ve o amaca
hizmet edebilmek icin bilimsel arastirma ve yayin yapan kuruluslar oldugu séylenebilir.
Bu kuruluslarin her birinin ulasmak istedigi hedefleri belirleyen, egitim sektoriiniin
mihenk tasi ise basari faktoriidir. Basari faktoriniin etkisiyle tiniversiteler arasinda farklh
bircok konuda rekabet ortaya ¢cikmistir. Birbirinden farkli amaclar ve sebepler ile rekabet
ortamina katilan ve glin gectikce sayilarn artan bu kurumlarin akademik basarilarini
olcebilmek icin gerekli stratejiyi olusturabilmek, bahsi gecen akademik basarinin neye
gore Olclilebilecegine karar vermek ve olciimler sonucunda bir siralama yapabilmek
ve dolayisiyla kurumlara amaclari dogrultusunda ilerleyebilecekleri strdirilebilir bir
rekabet ortami yaratmak ise elzem bir hale gelmistir.

Universite siralama sistemlerinin temeli ilk olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nde, diinya
standartlarinda Universitelerin insa edilmesi amaci ile Cin Hikiimeti tarafindan ortaya
konulan 985 baslikli proje kapsaminda atilmistir. Yiritilen calismalar cercevesinde
projenin dokuz Universiteden olusan ilk grubu arasina secilen Shanghai Jiao
Tong Universitesinde diinya standartlarinda bir Universite olabilmek icin gerekli
stratejik planlar belirlenmistir. Bu planlar dogrultusunda “Diinya standartlarinda bir
Universitenin tanimi nedir? Diinya ¢apinda kag tane birinci sinif Gniversite olmahdir?
Diinya ylksekdgretim sistemindeki en iyi Cin Universitelerinin konumlari nelerdir?
En iyi Cin Universiteleri, diinya capindaki diger tniversitelerle arasindaki farki nasil
azaltabilir?” gibi sorulara cevaplar bulunmasi amaciyla yola c¢ikilarak Cin'de bulunan
Universiteler ile diger diinya Universiteleri karsilastiriimaya ve siralanmaya baslanmistir.
Tim bu calismalarin bir uzantisi olarak ilk resmi siralama olan Diinya Universiteleri
Akademik Siralamasi (Academic Ranking of World Universities- ARWU), 2003 yilinda
ortaya ¢ikmustir (Liu, 2009, s. 2).

Cin'de ortaya c¢ikan siralama 6rneginde goruldigu lzere Universiteleri bir sistem
dahilinde standardize edilmis baslica kriterlerle degerlendirmek ve siralamak, egitim
sektoriindeki rekabetin ve dolayisi ile “en iyi olma” yarisinin dogal bir sonucu olmustur.
Tarih icerisinde yerel kiiltiir ve ideolojileri ile egitim vermeye devam eden geleneksel
yapidaki Giniversiteleri daha dinamik, girisimci ve rekabetci tutabilmek (Oncel, 2017,
s. 15), birbirleri ile kiyaslayabilmek ve verilen egitim ile hizmetin kalitesine iliskin bir
gOsterge sunabilmek (Okuyucu, 2019, s. 108) icin zamanla gelisen ve degisen kriterlere
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sahip bircok siralama sistemi ortaya ¢ikmistir. ARWU, CWUR (Center for World University
Rankings), QS Top Universities, THE (Times Higher Education World University Rankings)
bu sistemlerden sadece birkagidir.

Tirkiye' deki Universitelerin, diinyadaki tim Universiteleri farkh kriterlere gére
siralayan bu sistemler arasinda Ust siralarda yer alabilmesi hem kurumsal prestijlerine
deger katabilmesinde hem diinya standartlarindaki diger Universiteler arasinda fark
yaratabilmesinde hem de onlarla yarisabilir dlizeye gelebilmesinde dnemli bir faktor
olarak degerlendirilebilir. Bu kiiresel 6lcedin icerisinde yer edinebilmek icin ise siralama
sisteminin yontemini iyi bilmek, tniversite hedefleri dogrultusunda sistemin temel
aldigr kriterlere uygun faaliyet gosterebilmek ve stratejik planlar hazirlamak son derece
onemlidir. Bu nedenle ortaya konulan bu arastirmada, siralama sistemlerinden biri
olan QS Diinya Universite Siralamalarinin calisma sistemi ve kriterleri aciklanarak 2024
yili siralamalarinda ilk 1.000’de yer alan ve benzer 6zellikler gosteren Turkiye adresli
Universiteler incelenmistir. Turkiye'deki tniversitelerin, siralama sitemlerinde daha ust
siralarayerlesebilmesi, egitim kalitesini destekleyen dayanaklar (bltge, koleksiyon, insan
kaynadi vb.) edinebilmesi, akademik yeterliliklerini ulusal ve uluslararasi platformlarda
gorundr kilabilmesi, tercih edilme oranini artirabilmesi ve diger Giniversiteler ile rekabet
edebilmesi icin dnerilerde bulunulmustur.

Uluslararasi Siralama Sistemleri: Kavramsal Bir Cerceve

On lisans, lisans ve lisanstistii seviyelerde egitim veren kurumlar olan tniversiteler icin
ARWU, Webometrics, URAP (University Ranking by Academic Performance), THE, ve QS
gibi siralama sistemleri arasinda yer alabilmenin énemli oldugu ifade edilmektedir (Ozel,
2019, s. 168; Tosunoglu ve Yilmaz, 2021, s. 28). Calismanin bu béliminde uluslararasi
Olcekte siralama yapan ve yukarida adi gecen kuruluslara deginilerek siralama kriterleri
ve agirhiklar hakkinda literatlre dayali bilgiler sunulmakta ve konu QS &zelinde ayrica
ele alinmaktadir.

ARWU

ARWU, Sangay Jiao Tong Universitesi Egitim Enstitisi tarafindan hazirlanmis
ve yayimlanmistir. 2009 yilindan beri ShanghaiRanking Consultancy tarafindan
yayimlanmaktadir. ilk olarak 2003 yilinda bes &lciitii temel alarak kullanilan sistem 2004
yilindan itibaren diger olcttlerin agirliklandiriimasiyla degistirilmis ve gelistirilmistir.
2015 yilina kadar olcitler temelinde herhangi bir degisiklige gidilmemistir (Dogan,
2017, s. 183). Diinyadaki tiniversiteleri siralamak icin Nobel Oduilii' ve Fields Madalyasr?

1 Nobel Odiilii sahipleri icin bakiniz: http://www.nobelprize.org/
2 Fields Madalyasi sahipleri igin bakiniz: http://www.mathunion.org/
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kazanan mezun ve personel sayisi, Nature ve Science® dergilerinde yayimlanan makale
sayisi, Clarivate*in sectigi yuksek oranda alinti yapilan arastirmaci sayisi ile Science
Citation Index Expanded (SCIE) ve Social Science Citation Index (SSCl)'te dizinlenen
makaleler ve bir kurumda kisi basina diisen akademik performans dahil olmak Gzere
alti nesnel gostergeyi kullanmaktadir. Akademik personel sayisi verilerine ait bilgiler
National Ministry of Education (Milli Egitim Bakanligi), National Bureau of Statistics
(Ulusal istatistik Biirosu), National Association of Universities and Colleges (Ulusal
Universiteler ve Yiiksekokullar Dernegi), National Rector’s Conference (Ulusal Rektérler
Konferansi) gibi ulusal veya bdlgesel kurumlar araciligi ile elde edilmektedir. Toplamda
2.500'den fazla Universite siralanip aralarindaki yukaridaki kriterlere goére ilk 1.000%
giren Universiteler yayimlanmaktadir (ARWU, 2023a; ARWU, 2023b). ARWU gostergeleri
ve agirliklar su sekildedir (ARWU, 2023b):

Sekil 1.
ARWU siralama kriterleri ve agirliklari (%)

ARWU
= Egitim kalitesi
= Fakiilte kalitesi

= Arastirma giktisi

= Kisi basi performans

Glnimiizde ARWU siralamasi temelde dort siralama kriterinden olusmaktadir. Bunlar:
Bir kurumdaki Nobel Odiilii veya Fields Madalyasi kazanan mezunlarin sayisini gdsteren
egitim kalitesi (%10), bir kurumdaki Nobel Odiilleri ve Fields Madalyalari kazanan
personel sayisi (%20) ve yiksek atif alan arastirmacilarin sayisini (%20) gOsteren
fakilte kalitesi (%40), Nature ve Science dergilerinde yayimlanan makaleler (%20) ve
SCIE ve SSCI' te dizinlenen makaleler (%20) temel alan arastirma ¢iktisi (%40) ve bir
kurumundaki kisi basina diisen akademik performans (%10) gostergeleridir.

3 Nature and Science dergisi igin bakiniz: http://www.webofscience.com/
4 Yuksek atif alan arastirmacilar icin bakiniz: https:/clarivate.com/highly-cited-researchers/
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Webometrics

Avrupa’nin ilk temel arastirma kurulusu ve ispanya’nin ise en biiyik arastirma
kuruluslarindan Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)'a bagh alt bir
arastirma grubu olan Cybermetrics Lab (Sibermetrik Laboratuvari) tarafindan 2004
yilinda gelistirilmis bir girisimdir. ARWU'den bir yil sonra gelistirilen Webometrics
siralamalar CSIC'nin ifade ettigi amaclarina paralel ilerleyen ve her yil iki defa
hazirlanan siralamalarin temel amaci ise bilimsel ve kilturel bilgilerin aktarimini
artirmak icin acik erisim girisimlerini desteklemek ve akademik calismalarin webdeki
varligini tesvik etmektir (Ranking Web of Universities, 2023a; Dogan ve Al, 2018,
s. 19). Bu amac¢ dogrultusunda doksanli yillardan itibaren calismalarini strdlren
Sibermetrik Laboratuvari, bilimsel bilginin Uretilmesi ve bilimsel iletisim stirecleriyle
son derece baglantili olan internet ve web iceriklerinin niceliksel agidan analizi Gizerine
yogunlasmis, tasarladigi gostergeler ile webdeki bilimsel etkinligi lcerek bibliyometrik
ve webometrik yontemler ile ilk sonuclarini 2004 yilinda elde etmis ve yayimlamistir
(Ranking Web of Universities, 2023b). Webometrics siralama yénteminin dayanad,
bilim insanlarinin ve Universitelerin 6gretim Uyelerinin web sayfalarinda ve internet
ortaminda yayimlanan eserlerinin Universitenin performansi hakkinda énemli bir yeri
oldugu gorusudir (Saka ve Yaman, 2011, s. 75). Webometrics gostergeleri ve agirliklar su
sekildedir (Ranking Web of Universities, 2023b):

Sekil 2.
Webometrics siralama kriterleri ve adirliklari (%)

WEBOMETRICS

= Gorunurlik
= Seffaflik / Agiklik

= Milkemmellik

Webometrics'in siralama yaparken temel aldigi li¢ gosterge bulunmaktadir. Bunlar:
Web iceriklerinin etkisini 6lgmek icin arama motorlarindan kurumun web sayfasina
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baglanan alt baglantilarin sayisini dlgen ve veri kaynadi olarak Ahrefs® ve Majestic®i
kullanan gorinurlik gostergesi (%50), Google Akademik profilleri kaynak alinarak ilk
310 yazardan yapilan alinti sayisini (ilk 20 harig) gosteren seffaflik/aciklik gostergesi
(%10) ve Scimago’ (Journal & Country Rank-SJR) kaynagindan veri tabanindaki 27
disiplinin her birinden bes yillik periyotta (2018-2022) en ¢ok alinti yapilan ilk %10'daki
makalelerin sayisini gdsteren mikemmellik (%40) gostergeleridir.

URAP

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde 2009 yilinda
kurulan URAP Arastirma Laboratuvari tarafindan gelistirilen sistem 2010 yilindan
itibaren her yil Tiirkiye ve Diinya genelinde basarili tniversiteleri siralamak amaciyla
kar amaci glitmeyen bir kurum olarak ortaya ¢ikmistir ve odak noktasi akademik kalite
olarak belirlemistir (Atag, Beyazgll ve Cengiz, 2020, s. 122; URAP, 2020a). 2009 yilinda ilk
ortaya ¢ikis amaci Turk Gniversitelerini siralamak olan URAP, dlinya siralamalari tizerine
de yogunlasmis ve son yapmis oldugu diinya siralamasinda (2022-2023) 6 akademik
performans gostergesini temel alarak akademik performansa dayal bir siralama
yayimlamistir (Dogan ve Al, 2018, s. 585; URAP, 2020b).

Sekil 3.
URAP siralama kriterleri ve adirliklari (%)

URAP

= Makale

= Atif

= Toplam dokiiman

= Makale etkisi toplami
= Atif etkisi toplami

= Uluslararast igbirligi

5 Ahrefs icin bakiniz: https://ahrefs.com/
6 Majestic icin bakiniz: https://majestic.com/
7 Majestic icin bakiniz: https://majestic.com/
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URAP diinya universiteleri siralamasi, giincel bilimsel verimliligi 6lgmek amaci ile
kullanilan makale (%21) gostergesi, arastirma etkisini dlgmeyi amaclayan atif (%2),
bilimsel verimliligi 6lcmeyi hedefleyen toplam dokiiman (%10), arastirma kalitesini
olcmek amaci ile kullanilan makale etkisi toplami (%18) ve atif etkisi toplami (%15)
gostergeleri ile bir Universitenin uluslararasi kabulliinin Olclsini ortaya koyan
uluslararasi isbirligi (%15) gosterge setinin agirliklandirilmasi sonucu hesaplanmaktadir
(bkz. Sekil 3). Tum gostergelerin hesaplanmasinda veri kaynagi olarak InCites
kullanilmaktadir (URAP, 2020c). Ek olarak gostergelerin hesaplanmasi icin kullanilan
metodoloji tutarli bir sekilde stirdirilmeye calisilsa da 6lctlerin her birinde baz alinan
yil araligi yillik olarak hesaplanmaktadir (URAP, 2020d).

THE

THE, 2010dan beri kiiresel 6lcekte Universitelerin performansini degerlendirmek
amaciyla basari siralamalari olusturan ve bu kurumlara iliskin performans verileri
saglayan ingiliz menseli bir ticari kurulustur. THE genel siralamalara 2010 yilinda 200
Universite tizerinden baslamis 2015 yilinda bu sayiyi 800 Universiteye ¢ikarmis ve 2024
yilina ait siralamalari analiz etmek igin ise 108 lilke ve bodlgeden 1.906 Universiteyi
degerlendirmeye almistir. THE siralamalari kaynak olarak Elsevier'in Scopus atif dizinini
kullanmaktadir (Dogan, 2017, s.129; THE, 2023a). 2023 yili itibari ile ydntemini glincelleyen
THE, performans gostergelerini 13'ten 18'%e c¢ikararak daha dengeli kiyaslamalar ve
analizler yapabilmek icin yeni gostergeleri degerlendirmeye aldigini duyurmustur.
Gostergelerden biri olan yurtdisinda egitim ise su anda sifir agirhga sahip oldugu icin
Sekil 4'te 17 g6sterge siralanmaktadir. Glincellenen gdstergelerin isimlerinde degisiklik
yapiimis olsa da bu gostergeler hald bes temel alanda gruplanmakta ve Sekil 4'te
gosterilmektedir (THE, 2023a; THE, 2023b).
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Sekil 4.
THE siralama kriterleri ve agirliklar (%)

THE
= Ogretme (Ogrenme ortami)
= Arastirma gevresi

m Aragtirma kalitesi

m Uluslararasi goriinim

m Enduistri

THE gostergeleri 6gretme (6grenme ortami), arastirma cevresi, arastirma kalitesi,
uluslararasi gérinuim ve enduistri olmak tizere bes temel gdstergeden olusmaktadir. Bu
5 gésterge kendi icerisinde 17 ayri alt grubu kapsamaktadir. Ogretme (6grenme ortami)
gostergesi (%29,5) kendi icinde bes ayri agirliga sahip akademik itibar anketi (%15),
personel-6grenci orani (%4,5), doktora-lisans orani (%2), verilen doktoralarin akademik
kadroya orani (%5,5) ve kurumsal gelir (%2,5) alt gdstergelerinden olusmakta ve THE veri
ekibinin uyguladigi akademik itibar arastirmasi anketlerinden elde edilen sonuglarin
analizi Gzerinden veri saglanmaktadir. Arastirma cevresi gostergesi (%29) ise arastirma
itibari (%18), arastirma geliri (%5,5) ve arastirma verimliligi (%5,5) alt kategorilerinden
olusmakta ve veriler Elsevier'in Scopus veri tabanindan elde edilmektedir. Arastirma
kalitesi gOstergesi (%30) atif etkisi (%15), arastirma glic (%5), arastirma mikemmeliyeti
(%5),ve arastirmanin etkisi (%5) kategorilerinden olusmakla birlikte veri kaynagi olarak
Elsevier'in Scopus veri tabanini kullanmaktadir. Uluslararasi gériinim gostergesi (%7,5)
uluslararasi 6grencilerin orani (%2,5), uluslararasi personel orani (%2,5) ve uluslararasi
isbirligi (%2,5) olcitleri kullanilarak belirlenmekte ve veri kaynadi olarak arastirma
kalitesi olctitl ile ayni bes yillik stireci degerlendirmektedir. Son temel gdsterge olan
EndUstri gostergesi (%4) ise endistri geliri (%2) ve patentler (%2) olcltleri Gzerinden
degerlendirilmeye alinmakta ve veriler Elsevier tarafindan saglanmaktadir. Patentler
World Intellectual Property Organisation (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiit), the European
Patent Office (Avrupa Patent Ofisi) ile Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Japonya'nin
patent ofislerinden saglanmaktadir (THE, 2023a).
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QS TopUniversities

Lisans, yuksek lisans ve doktora o6grencilerine akademik kariyerlerinde basariyi
yakalayabilmeleri icin Universiteler, burslar ve arastirma finansmanlari hakkinda
danismanlik hizmeti veren kuruluslardan biri olan QS, 1990 yilinda Nunzio Quacquarelli
tarafindan yiksekdgrenim sektérinin iki dnemli unsuru olan kurumlari ve 6grencileri
bir araya getirebilmek amaciyla kurulmus ingiliz menseli bir sirkettir. Bu cercevede
istatistiksel veriler sunmak, kisilere/kurumlara yiksekogretim alaninda destek olmak ve
¢Ozlmler Gretmek, kurumlar icin is ortagy, kisiler icin ise egitim-6gretim hayatlarinin yol
gOstericisi ve danismani olmak amaciile yola ¢ikan sirket diinya capinda yliksekdgretim
kurumlarinin analiz edilmesinde faaliyet gostermektedir. (QS, 2023a; QS, 2023b; QS,
2023¢).

QS siralamalari ilk defa 2004 yilinda THES (Times Higher Education Supplement)-
QS is birligiyle yayimlanmaya baslamistir. 2004-2009 yillari arasinda devam eden
isbirligi, THE'nin QS tarafindan toplanan verilerin kullanilmayacagini aciklamasi tizerine
sonlanmis ve 2010 yilindan itibaren QS tarafindan tekil olarak yayimlanmistir (Baty,
2014, s. 125; Holmes, 2010, s. 91-92). QS verileri toplarken Universiteleri alti ana kriter
kapsaminda degerlendirmektedir. 2023 yili itibari ile mevcut kriterlere ¢ yeni kriteri
daha ekleyerek giincelleme yapan QS, degerlendirme kapsamini da genisletmistir.
Uluslararasi arastirma agdy, istihdam sonuglari ve strdirilebilirlik gdstergeleri eklenerek
genisletilen degerlendirme kriterlerinin agirliklari da giincellenmistir. istihdam
edilebilirlik ve surdurilebilirlik gdstergelerini de degerlendirmeye alarak siralama
calismalan ydriten kuruluslar arasinda tek olan QS, yapilan degisikliklerin sektoriin
kolektif zekasini ve o6grencilerin degisen Onceliklerini yansittigina inandigini ve
ogrencilerin uzmanlasmak istedikleri alanlarda 6ne cikan kurumlari belirlemelerine
destek olmak istediklerini belirtmektedir (Bridgestock, 2016; OCallaghan, 2023; QS,
2023d). QS gostergeleri ve agirliklari su sekildedir (QS, 2023d):
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Sekil 5.
QS siralama kriterleri ve agirliklari (%)

Qs

Surdurulebilirlik

Istihdam sonuglan
5%

Uluslararasi aragtirma ag
5%

Akademik itibar
30%

Uluslararasi ogrenci orant

Uluslararasi gretim Uyesi oran -
5%

Ogretim Gyesi basina atiflar
20%

Igveren itiban
15%

Ofiretim tyesi-6frenci orani
10%

1.
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Akademik itibar (%30): QS siralamalarinda oransal agirhigi en yiiksek olan
gostergedir. Akademik itibar endeksi diinya capinda alaninda uzman
akademisyenlere  gonderilen  anketlere alinan cevaplar neticesinde
hesaplanmaktadir. Anketteki sorular yildan yila degisebilen ve 06nceden
paylasiimayan sorulardir. Anket gonderilen kisilerin kaynagi onceki katihmailar,
QS anket adaylik prosediriinde bulunan kurumlardan gonderilen iletisim
listeleri, anket adaylik prosediriinde bulunan ve QS sisteminde kayith kisiler
ile International Book Information Service (IBIS-Uluslararasi Kitap Bilgi Servisi)
veri tabaninda bulunan akademisyenlerden olusmaktadir. Akademisyenlerden,
kendi kurumlari disinda kalan yerel ve uluslararasi kurumlar arasindan akademik
mikemmellik sergilediklerini disiindikleri ve sayilari 10 ile 30 arasinda degisen
kurumu bu kriter kapsaminda aday gostermeleri talep edilmektedir (QS, 2023e).
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. Isveren itibari (%15): isveren itibari endeksi 6zel olarak bir sektérde uzmanlasmis
isverenlere gdnderilen anketlere alinan cevaplar neticesinde hesaplanmaktadir.
Ankette her yil belirli bir tema ya da pazarin ihtiyacini karsilamak, alinan adaylklar
hakkinda daha detayh bilgi saglamak amaciyla ek sorular bulundurulmaktadir.
Anket gonderilen isveren grubunun kaynagi 6nceki katihmcilar, QS anket adayhk
prosediiriinde bulunan kurumlardan gonderilen iletisim listeleri, anket adaylik
prosediriinde bulunan ve QS sisteminde kayitli kisiler ile arastirma ortaklarindan
olusmaktadir. isverenlerden en iyi mezunlari verdiklerini diistindiikleri sayilari 10
ile 30 arasinda degisen kurumu bu kriter kapsaminda aday gostermeleri talep
edilmektedir (QS, 2023f).

. Ogretim Uyesi-d6grenci orani (%10): Bu gdstergenin hesaplanmasi tam zamanli
esdeger (FTE-Full-time equivalent) 6gretim Uyelerinin tam zamanli esdeger
ogrencilere oranlanmasi ile belirlenmektedir. Bu veriler HESA, bakanliklar ve
web kaynaklari gibi farkl bircok kurumdan toplanip derlenmekte ve bilgilerin
orijinalliklerinin  dogrulanmasi amaciyla karsilastirma yapilarak kontrol
edilmektedir (QS, 2021a).

. Ogretim Uyesi basina atiflar (%20): Bu gdsterge kurumun buyiikligi dikkate
alinarak o kurumda ydritilen arastirma ciktisinin etki alani ve hacmi dlcilerek
hesaplanmaktadir (QS, 2021b). QS arastirma makaleleri ve atiflarin hesaplanmasi
icin Scopus atif dizininden veriler toplamaktadir (QS, 2023g).

. Uluslararasi 6gretim Uyesi orani (%5): Uluslararasi 6gretim Uyelerinin sayisinin
genel personel sayisina oranlanmasi sonucu elde edilmektedir. Oranin
yukselmesinin arastirmanin, 6gretim cesitliliginin ve kurum cazibesinin pozitif
anlamda gelismesi olarak goruldugu ifade edilmektedir (QS, 2021c).

. Uluslararasi &grenci orani (%5): Ilgili gdsterge uluslararasi 6grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina oranlanmasi sonucu elde edilmektedir. Oranin
artmasinin  kulturel cesitlilik, mezun cesitliligi, 6grenme deneyimlerinde
cesitlilik saglanmasi ve uluslararasi iletisimin gelismesi icin pozitif bir gdsterge
oldugu belirtilmektedir. Ayrica kurumdaki uluslararasi grenci sayisinin artmasi,
kurumun yurt disindan 6grenci cekebilecek nitelikte prestij sagladigini da
gOstermektedir (QS, 2021d).

. IRN-International Research Network (%5): Kurumlarin arastirmalari daha genis
kitlelere yayabilmek ve dinyanin farkh bdlgelerindeki kurumlarla is birligi
yapabilmek, uluslararasi kapsamda is birlikleri yaparak yayinlar c¢ikarabilmek
amaciyla yapilan calismalari belgeleyen ve bu arastirma is birliklerini nasil
olusturup surdirduklerine iliskin bilgi veren bir gostergedir. Bu kriter, kurumlarin
yaptiklari is birlikleri ve arastirma ortakliklari ile gelistirdikleri arastirma aglarinin
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cografyasini cesitlendirebilme yetenegini yansitmaktadir. ilk defa 2023 yilinda
degerlendirme kapsamina alinmistir (QS, 2023h).

8. istihdam sonuclari (%5): Bu gésterge kurumlarin mezunlari arasindaki istihdam
oranini yansitmak amaciyla kullaniimaktadir. istihdam oraninin artmasi basarili
bir kariyerin gostergesi olarak degerlendirildiginden kurumlar icin tercih
edilebilirligi artirmaktadir. Bu gosterge lisansisti istihdam endeksi ve mezun
etkisi 6lciimlerinin birlestirilmesi ile hesaplanmaktadir (QS, 2023i).

9. Sirdurulebilirlik (%5): Birlesmis Milletler (BM)in acikladigi 17 sirdarilebilir
kalkinma amaci® kapsaminda yapilan arastirmalardan mezunlarin iklim krizi
gibi kiiresel sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirmalarinin etkisine kadar bircok
konunun temel alinip arastirildigi bu gdsterge isverenler ve Universitelerin sosyal
ve cevresel etkilerini 6lgmektedir (QS, 2023i). Bu kategoriye sosyal etki (%45),
cevresel etki (%45) ve yonetim (%10) seklinde ¢ ana kriter kaynaklik etmektedir.
Kritere uygunluk gostermek ve katihm saglamak icin BM'nin surdurilebilir
kalkinma amaclari ile uyumlu bir arastirma kulttriini kanitlayan arastirmalarin
varligi ve siralama metodolojisine uyumlulugu 6n kosuldur (QS, 2023j).

Universitelerin ilgili siralama sisteminde yer alabilmesi icin dokuz ana baslikta
belirtilen géstergeleri karsilamasi QS Diinya Universite Siralamalari ve Bélgelere Gore
QS Diinya Universite Siralamalarinin hesaplanmasi icin tek basina yeterli olmamaktadir.
Universitelerin QS Diinya Universite Siralamalarina uygun olarak degerlendirilebilmesi
icin konu kapsamliligi, seviye kapsamliligi ve 6gretim sekli uygunluk kriterlerini® de
karsilamasi gerekmektedir (QS, 2023k).

Literatiir Degerlendirmesi

Uluslararasi siralama sitemlerine dair bilgiler 1siginda, literatlire bakildiginda
Universiteler arasinda basari siralamasi yapan kuruluslarin kullandigi kriterleri ve
metodolojilerini inceleyen, degerlendiren ve diger sistemler ile karsilastiran, giicli
ve zayif yonlerini belirleyerek bireyler, kurumlar ve karar vericiler igcin onerilerde
bulunan bircok calisma yer almaktadir. Taylor ve Braddock (2007), yaptiklari calismada
ARWU ve THES siralamalarinin kullandigi kriterleri karsilastirmis ve bu sistemler
Uzerinden siralama sistemlerinin “mikemmellik” kavrami ile bagini arastirmislardir.
“ideal” bir siralama sisteminin dogru bilgiyi yakalayarak somutlastirmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Ayrica bu sistemlerin sundugu bilgilerin bireysel, kurumsal ve ulusal
diizeyde faydalarinin oldugunu belirterek tniversiteler, grenciler ve 6gretim lyeleri ile
egitim temelinde strateji gelistirebilecek karar verici kurumlar ve devletler tarafindan

8 BM'nin 17 siirdurilebilir kalkinma amaci icin bakiniz: https://turkiye.un.org/tr/sdgs
9  Uygunluk kriterleri icin bakiniz: https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/360019154559-Eligibility-Criteria

66


https://turkiye.un.org/tr/sdgs
https://support.qs.com/hc/en-gb/articles/360019154559-Eligibility-Criteria

QS 2024 Diinya Universite Siralamalari

kaynak olarak kullanilabilecegini vurgulamislardir. Harvey (2008), ‘lig tablolar’ olarak
ifade ettigi siralamalarin, 6gretimde “kalite” strecleri acisindan bir tehdit oldugunu,
siralamalar sonucunda egitim-6gretim 6dullendirilmedigi icin 6gretim politikalarinin
gelistirilmeye calisiimadigi aksine siralamalarda Ust siralara ¢ikabilmek icin siralama
metodolojisinde bulunan kriterler bazinda calismalara yonelim gorildagina
vurgulamistir.

Gueorguiev (2015), giinimuzde kullanilan siralama sistemlerinin Gniversitelerde
verilen egitimin kalitesini gostermeyi amacladigini belirtmistir. Siralamalarda kullanilan
analizlerin acik ve net bir sekilde objektif olarak ortaya konulmasi ve geri bildirim
mekanizmalarinin islevsellestiriimesi ile 6gretim Uyelerinin motivasyonu ve kariyer
gelisim planlari Gizerinde etkisi olacagini belirtmistir. Ayrica egitimin iyilestirilmesi igin
hazirlanmis yonergeler ve kalite yonetim standartlarina dayanarak yuksekogretim
kurumlarinda egitim kalitesinin artinlmasi icin alternatif ¢6zim Onerilerinde
bulunulmustur. Konan ve Yilmaz (2017), siralamalarda kullanilan olcitler ve toplam
skorun hesaplanmasi sonucu elde edilen oranlarin hem benzerlik hem de farkliliklar
gosterdigini  belirtmistir. Siralama sistemlerinin bazi yontem ve parametrelerin
saydamlik ve nesnellik kriterlerine uygunlugu, politik baglantilarin siralamaya etkisi,
sosyal medyanin etkisinin g6z ardi edilmesi, veri islemedeki mantik hatalari ve verilerin
islenmesinde ortaya ¢iktigi disindlen ayrimci cinsiyet temasi agisindan elestirildigini
belirterek ol¢imler yapilirken saydam, objektif ve nesnel olunmasi gerektigini ifade
etmistir. Uslu (2018); ARWU, QS, THE ve URAP siralamalarini veri seti olarak kullanip
Universitelerin uluslararasi siralamalarda basari skorlarini artirabilmesi icin yapilan
diger calismalar (zerinden degerlendirmelerde bulunmus ve “saygin” dergilerde
yayin yapmak, uluslararasi ortakl projelerde paydas olarak bulunmak, tniversitelerin
is diinyasi ve sanayi alanindaki kurum ve kuruluslarla isbirliklerini artirmak, akademik
tesvik uygulamasi yerine calismalarin sayisini degil “kalitesini” artiran politikalar
belirlemek gibi stratejik calismalar yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Dogan (2017),
akademik performans odakl uluslararasi Universite siralama sistemlerinin genel
siralamalarina ve Olcitlerine gore degerlendirilmesini ele aldigi tezinde siralama
konusundaki genel egilimden ve ARWU, THE ve QS gibi kuruluslar tarafindan yapilan
Universitelerin uluslararasi anlamda siralanmasi ile ilgili yasanan gelismelerden
s6z ederek ilgili problemlere dikkat ¢ekmistir. Bir diger calismada Okuyucu (2019),
siralama yapan kuruluslarnin Gniversite siralamalarinin metodolojisini ve siralama
kriterlerinin agirlikli oranlarini irdelemis, verilerin genel olarak Web of Science, Scopus
ve Google Scholar gibi veri tabanlarindan toplandigini belirtmistir. Ayrica Gniversiteler
siralamalarda Ust siralarda yer almak igin stratejik planlar yaparken, Yiksekogretim
Kurulu (YOK)nun da Universitelerde yapilan arastirmalarda “kaliteyi” artirmak icin
calismalar yapmasi gerektigini vurgulamistir.
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Glinay (2022), universite siralamalari ile Glkelerin ekonomileri arasindaki iliskiyi
incelemis ve siralamada yer alan ilk bes ylz Universite ile bulunduklari Glkelerde
kisi basina disen gayri safi yurt ici hasila arasinda bir iliski oldugunu saptamistir.
Sonug olarak, Universite siralamalarinin Glkelerin ekonomik performansiyla dolayh
ya da dogrudan iliskili olarak ortaya ciktigini belirten Gilinay (2022), yiiksekogretimde
“kaliteyi” artirmak ve Universitelerinin siralamalarda Ust siralarda yer almasini isteyen
Ulkelerin egitim ve ekonomi politika belirleyicilerinin birlikte calismasi gerektiginin
altini cizmistir. Ebzeeva (2023), Gniversite siralamasi yapan QS, ARWU ve THE gibi
kuruluslar tarihce, degerlendirme kriterleri ve metodolojileri agisindan incelemis ve
bu sistemlerden toplanan veriler dogrultusunda Rusya'daki tniversitelerin bu dnemli
Ug kiiresel siralamada yer almasinin bir “basari” gostergesi oldugunu belirtmistir. Ayrica
Rusya'daki Universitelerin ylikselme hedefine uygun olarak ilke ve mekanizmalarin
olusturulmasi, kilavuzlarin secilmesi ve kalkinma politikalarinin olusturulmasinin
gerekliliklerinden bahsetmistir.

Degerlendirme sistemlerini temelde belirledikleri goOstergeler ve agirlik
oranlari Uzerinden yapilan hesaplamalara dayandirarak siralamalar yapan sirketler,
barindirdiklar benzerlikler ve farkhliklar ile butlncil ele alindiginda, Gniversitelerin
ic ve dis dinamigini etkileyebilecek, egitim alaninda ilerledikleri cizgiye uluslararasi
diizeyde yon verebilecek, tniversitelere (akademik kadro ve ogrenciler temelinde)
¢ok uluslulugunu degerlendirme firsati yaratabilecek ve bitiin degerlendirmelerini
paylastiklari listeler ile degerlendirme olcitleri cercevesinde destekleyebilecek
kurumlardir. Literatuirdeki calismalarda genel anlamda bu sirketlerin degerlendirdikleri
Universitelerin ~ gercekten  basarlya  6ncli kurumlar olarak nitelendirilip
nitelendirilemeyecedi, aciklanan sonuclarin objektif bir sekilde yansitilip yansitiimadig,
listelerdeki Gniversitelerin gosterildigi gibi temelde “basarl” olup olmadig, “basaril”
olarak nitelendirilen Universitelerin arastirma ciktilarinin nicel degeri ve bu degerin
arastirmalarin “kalitesini” yansitip yansitmadidi ile calismalarin sayisal artisinin yaninda
niteliginin de ayni oranda artirilmasi icin Universitelerin egitim-6gretim kalitesinden
sorumlu kisi ve kurumlarin sorumluluklarinin neler oldugu {zerine yogunlasildig
gorilmektedir. Ayrica basari siralamalarinda yer almak isteyen Universitelerin siralama
sistemlerinin belirlemis oldugu gostergeler bazinda her bir kriterden yiksek puan
alabilmeleri icin kurumlarinda gelistirilmesi gereken yonlerin neler olduguna iliskin
degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunulmaktadir.

Aragtirmanin Amaci, Yontemi ve Kapsami

Arastirmanin temel amaci, diinya ¢apinda kullanilan siralama sistemlerinden biri olan
QS Diinya Universite Siralamalari sistemini aktararak sistemin metodolojisini ortaya
koyup, 2024 yili 6zelinde bu siralama sisteminde Turkiye’den ilk 1.000%e giren ayni tiirden
Universiteleri karsilastirmali olarak incelemektir. Bununla birlikte 2024 yili siralamasina
Turkiye'den girebilen Universitelerin daha Ust siralarda yer alabilmesi ve Tirkiye'den
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daha fazla Universitenin bu siralamaya girebilmesi icin yuritilebilecek calismalar
ve stratejilere iliskin dnerilerde bulunmak amaclanmaktadir. Bu calismada asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. 2024 yihinda QS Diinya Universite Siralamalarinda Tiirkiye'den ilk 1.000%e giren
Universiteler hangi acilardan farkliliklar gostermektedir?

2. Turkiye'den daha fazla tniversitenin bu siralamalara girebilmesi icin tGniversiteler
nasil bir strateji izlemelidir?

Nitel arastirma ydntemlerinden dokiiman analizi tekniginin tercih edildigi
calismada, QS sirketinin temel aldidi kriterler neticesinde ulasmis oldugu diinyadaki
Universitelerin basari siralamalarini 8lgmek ve gorsellestirmek amaci ile web sayfalar
tizerinden kamuyla paylastigi “QS 2024 Diinya Universite Siralamalan” listesi®
kullanilmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir. ilgili Microsoft Excel dokiimani
icerisinde Turkiye'de bulunan ve siralama listesinde yer alan Universiteler filtrelenerek
ilk 1.000'e girmeye uygun goriilen tniversiteler saptanarak ayni tiirde siniflandirilabilen
Universiteler belirlenmis ve akademik itibar, isveren itibari, 6gretim Uyesi ile 6grenci
orani, 6gretim Uyesi basina disen atiflar, uluslararasi 6gretim Uyesi orani, uluslararasi
Ogrenci orani, uluslararasi arastirma agi, istihdam sonuglari ve strdirdlebilirlik
gostergeleri kapsaminda karsilastiriimustir.

QS Diinya Universite Siralamalari, 2023 yilinda ilk defa degerlendirmeye alinan
uluslararasi arastirma agdi, istihdam sonuclari ve sirdirilebilirlik gdsterge sonuclar
eklenerek degerlendirme kriterlerinin artmasi neticesinde giincellenen agirlik oranlari
ile birlikte temel alinmistir. Dinyanin 104 Ulkesinden siralamaya girmeyi basaran
Universitelerin yeni eklenen bu li¢ gésterge kapsaminda yapmis olduklari calismalara ait
degerlendirme sonuglari uluslararasi platformlarda ilk defa gorinir hele gelmektedir.
Arastirma kapsaminda, siralamada Turkiye'den ilk 1.000%e giren Universitelerin yeni
lic gOstergeye gore 2023 yili boyunca yapmis oldugu calismalarin etkisi de oransal
baglamda degerlendirilmektedir.

27 Haziran 2023 tarihinde QS sirketi tarafindan yayimlanan 2024 QS Diinya Universite
Siralamalari kapsaminda 1.498 Universite listelenmistir. Siralama listesinde yer alan
Universitelerin adi, sira bilgisi, uygunluk saglamasi gereken siralama kriterlerinden
[akademik itibar, isveren itibari, 6gretim Uyesi-6grenci orani, 6gretim Uyesi basina
atiflar, uluslararasi 6gretim Uyesi orani, uluslararasi 6grenci orani, uluslararasi arastirma
agi-IRN, istihdam sonuclari, stirdirilebilirlik] her birinden aldiklari skorlar, toplam skor,
lokasyon ve siniflandirma kategorisi yer almaktadir. Listede yer alan toplam skorlar her
bir gostergeden alinan puanlar neticesinde hesaplanmis 19,8 ile 100 arasinda degiskenlik

10 QS 2024 Diinya Universite Siralamalari” listesi icin bakiniz: https://www.topuniversities.com/world-university-
rankings
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gosteren puanlardir. QS kurum siniflandirmalar boyut, odak, arastirma yogunlugu ve
statl olarak dort kategoride degerlendirilmektedir. Boyut kategorisinin XL (asir buyk:
30.000'den buytik), L (blylk: >=12.000), M (orta: >=5.000) ve S (kiiclik: 5.000'den kiiciik)
olmak lizere dort ayri kapsami bulunmaktadir. Odak kategorisi dort ayri alt kategoriye
ayrilmistir. Bunlar; FC/Full comprehensive (tam kapsamli, 5 fakilte alaninin tamami +
tip fakdltesi), CO/Comprehensive (kapsamli, 5 fakilte alaninin tamami), FO/Focused
(odakli, 3 veya 4 fakdlte alani) ve SP/Specialist (uzman, 2 veya daha az fakdlte alani)
alt kategorileridir. Arastirma yogunlugu kategorisi de boyut ve odak kategorilerinde
oldugu gibi dort ayrn alt kategoride degerlendirilmektedir. Alt kategoriler VH/Very
high (cok yuiksek), HI/High (ylksek), MD/Medium (orta) ve LO/ Low (dusuk) seklindedir.
Kurum siniflandirmalarinin son ana kategorisi ise statidir. Stati A, B, C ve bos olanlar
seklinde dort alt kategoriden olusmakla birlikte devlet ve 6zel Universiteler olarak iki
baslikta belirtilmektedir.

Arastirma, QS 2024 Diinya Universite Siralamalarinda QS sirketinin topladigi veriler
neticesinde siralama sistemi kriterlerine gore hesaplamis oldugu ve kamu ile paylastig
skorlara dayanarak Tirkiye'den ilk 1.000%e girip her bir kriterden en kapsamli olani
karsilayabilen ve ayni turde siniflandirilabilen (30.000 ve Ustli 6grenci sayisina sahip,
tam kapsamli yani 5 fakdlte alaninin tamami ve tip fakiiltesi bulunan, yiiksek ve ¢cok
yiiksek arastirma yogunluguna sahip) tiniversiteler olan Ankara Universitesi ve istanbul
Universitesi ile sinirlandiriimistir. Arastirma, QS tarafindan paylasilan veriler ile sinirli
olup genellenebilir bir nitelik tasimamaktadir.

Bulgular ve Degerlendirme

Calismanin bu béliminde Universiteleri bir dizi kriteri temel alarak inceleyen 2024
yill QS Dinya Universite Siralamalari temel alinarak, yukaridaki bélimde ifade
edilen arastirma sorularina iliskin bulgulara yer verilmekte, bulgular esliginde QS
Diinya Universite Siralamalarina Tiirkiye'den daha fazla tniversitenin girebilmesi icin
izlenebilecek stratejiler hakkinda degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

2024 yili siralamalarina giren 1.498 Universite 104 ayri lkede™ konumlanmaktadir.
QS 2024 Diinya Universite Siralamalarina katilan 1.498 Universiteden 25 Tiirkiye
konumundadir. Bunlar Tablo 1'de sirasiyla verilmektedir (QS, 2023m). QS 2024 Diinya
Universite Siralamalarinda degerlendirilen 1.498 Universiteden 25 Tirkiye'de iken
bunlarin 10 tanesi ilk 1.000'de yer almistir. 2024 yilinda QS tarafindan siralanan toplam
Universite sayisinin yaklasik %0,7'sine denk gelen bu sayi neticesinde siralamaya giren
Universitelerin Ankara ve istanbul'da yer aldigi gérilmektedir.

11 Ulkelere ait listeyi goérmek icin bakniz: https://www.topuniversities.com/world-university-
rankings?tab=indicators&sort_by=rank&order_by=asc
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Tablo 1.
QS 2024 Diinya Universite Siralamalarinda yer alan Tiirkiye adresli (iniversiteler
QS Sirasi Kurum adi QS Sirasi Kurum adi
336 Orta Dogu Teknik Universitesi 1201-1400 Dokuz Eyliil Universitesi
404 istanbul Teknik Universitesi 1201-1400 Erciyes Universitesi
431 Kog Universitesi 1201-1400 Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlist
502 Bilkent Universitesi 1201-1400 istanbul Aydin Universitesi
514 Bogazici Universitesi 1201-1400 istanbul Bilgi Universitesi
526 Sabanci Universitesi 1201-1400 izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
711-720 istanbul Universitesi 1201-1400 Marmara Universitesi
761-770 Hacettepe Universitesi 1201-1400 Siileyman Demirel Universitesi
901-950 Ankara Universitesi 1401+ Akdeniz Universitesi
951-1000 Yildiz Teknik Universitesi 1401+ Atatiirk Universitesi
10011200  Ege Universitesi 1401+ Cukurova Universitesi
1001-1200  Gazi Universitesi 1401+ Sakarya Universitesi

1201-1400 Anadolu Universitesi

ilk 1.000% girdigi belirlenen bu tiniversiteler QS tarafindan toplanan veriler sonucunda
hesaplanan dokuz ana kriter bazinda birbirinden farkli skorlara sahiptir. Ayrica temel
dokuz kriter disinda boyut, odak, arastirma yogunlugu ve statii olarak da farkliliklar
mevcuttur. 2024 QS Diinya Universite Siralamalarinda Tiirkiye'den ilk 1.000'e giren 10
Universite boyut, odak, arastirma yogunlugu ve statii olarak belirtilen siniflandirma
kategorisinin kapsadigi farkliliklarina gore incelendiginde 2 asiri buyik, 5 blyuk, 2
orta ve 1 kiicuk boyutlu; 4 tam kapsaml (5 fakulte alaninin tamami + tip fakiltesi), 5
kapsamli (5 fakilte alaninin tamami), 1odakli (3 veya 4 fakilte alani odagina sahip); 6 cok
yuksek, 4 yiksek arastirma yogunluguna sahip; 6zel ve devlet iniversitesi statiilerinde
degerlendirilebilmektedir. Boyut alt kategorilerinin tamamindan &6rnekler barindiran
Universiteler odak kategorisinde uzman alt kategorisinden Universite icermemektedir.
Ayrica arastirma yogunlugu kategorisinde de orta ve dusik alt kategorilerinde
Tirkiye'den ilk 1.000 siralamasinda herhangi bir tiniversite yer almamaktadir (bkz. Tablo
2).
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Tablo 2.

QS 2024 Diinya (niversite siralamalari: Tiirkiye'den ilk 1.000e giren (niversitelerin
siniflandirma farkliliklari

2024 2023 Kurum adi Konum  Siniflandirma®
Sira Sira Boyut Odak Yogunluk Statii
_ Orta Dogu Teknik .. . -~ Asiri
=336 501-510 Universitesi Turkiye  Buylk  Kapsamh yiiksek Devlet
—a04  eoneso  stanbulTeknik i Buyik  Odaki Asin Devlet
Universitesi yiiksek
R, S Tam . =
=431 477= Kog Universitesi Tirkiye  Orta Yiiksek Ozel
kapsamli
_ ] Bilkent S Asin “
=502 561-570 Universitesi Turkiye  Orta Kapsamli yiksek Ozel
=514 701-750 Iﬁogamg.l . Turkiye  Buydk  Kapsaml Yiiksek Devlet
Universitesi
_ Sabanci T - Asin “
=526 531-540 Universitesi Turkiye  Kucuk  Kapsaml yitksek Ozel
m720  soiooo  sanbul Turkiye A Tam Yiksek  Devlet
Universitesi bluyik  kapsamh
761770  gotioog  Hacettepe Torkiye  Buyik o Asin Devlet
Universitesi kapsamli yuksek
901-050 100200 ATKara Torkiye A7 o Tam Yiksek  Devlet
Universitesi bluyik  kapsamh
Yildiz Teknik Lo L Asin
951-1000  1001-1200 Universitesi Turkiye  Buylk  Kapsamh yiitksek Devlet

QS 2024 Diinya Universite Siralamalarinda Tiirkiye'den ilk 1.000%e giren ve ayni tiirde
siniflandirilabilen Gniversitelerin sayisi ikidir. Siniflandirmaya alinan Universiteler
degerlendirilirken en fazla 6grenci sayisina sahip, en kapsamli ve arastirma yogunlugu
en ylksek Universiteler tercih edilmistir. Bu tercih kapsaminda asir blyilk boyutlu
(XL), tam kapsamli, 5 fakilte alaninin tamami + tip fakiltesi (FC) bulunan, yiksek
(HI) ve cok yuiksek (VH) arastirma yodunluguna sahip Universiteler secilerek yapilan
filtreleme sonucu iki Gniversite secim kriterlerini karsilamistir. 2024 yili QS Universite
Siralamalarinda Turkiye'den ilk 1.000 siralamasinda yer alan ayni tiirde siniflandirilabilen
iki Giniversite olan Ankara Universitesi ve istanbul Universitesi'nin siralama sisteminin
temel dokuz kriteri kapsaminda hesaplanan yizdelik oranlar birbirlerinden farkhdir
(bkz. Tablo 3).

12 boyut (XL: 30.000'den biyik), odak (FC: tam kapsamli, 5 fakilte alaninin tamami + tip fakdltesi), arastirma
yogunlugu (VH: cok yiiksek, HI: yiiksek) ve statii (kamu).
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Tablo 3

QS 2024 Diinya (iniversite siralamalan: Ankara Universitesi ve Istanbul Universitesi siralama
kriterlerinin karsilastirmall g6sterimi

Universite Bazinda Toplam Skor
QS 2024 Siralama Kriteri

Ankara Universitesi istanbul Universitesi
Akademik itibar 18,5 26,4
isveren itibari n7 19,1
Ogretim iyesi-6grenci orani 8,1 3
Ogretim liyesi bagina atiflar 2,7 42
Uluslararasi 8gretim Gyesi orani 25 6,4
Uluslararasi 6grenci orani 54 15,7
Uluslararasi arastirma agi 324 36,1
istihdam sonuclari 15,4 347
Sardurulebilirlik 16,1 3,4

Ankara Universitesi ve Istanbul Universitesi sistemin temel kriterleri disinda sira, statd,
odak ve buyiiklik kapsaminda da karsilastirilabilmektedir (bkz. Tablo 4). QS 2024 Diinya
Universite Siralama sonuclarina gére Ankara Universitesi ve istanbul Universitesi'nin
siralama  kriterleri bazinda karsilastirmali  tablosu incelendiginde istanbul
Universitesi'nin akademik itibar, isveren itibari, 6gretim Gyesi basina atiflar, uluslararasi
ogretim Uyesi orani, uluslararasi 6grenci orani, uluslararasi arastirma agi ve istihdam
sonuclar gdstergeleri kapsaminda Ankara Universitesinden daha yiiksek puanlar
aldigi gorilmektedir. Bu durum ayni tiirde Universiteleri belirlemek amaci ile yapilan
siniflandirma sonucu incelenen iki Gniversiteden istanbul Universitesi'nin toplamda
daha yiiksek puan alarak QS tarafindan paylasilan siralamada Ankara Universitesi'ne
oranla Ust siralarda yer almasinda etkili olmustur.
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Tablo 4
Ankara Universitesi ve [stanbul Universitesi'ne ait verilerin karsilastirmali gosterimi
Ankara Universitesi istanbul Universitesi
Ana kampds bolgesi Asya Asya
QS WUR siralamalari 901-950 711-720
Buyuklik Asin blyik Asin biyiik
Stati Kamu Kamu
Odak Tam kapsamli Tam kapsamli
Arastirma Ciktilari Yiiksek Yuksek
Toplam 6gretim Uyesi 3719 2.440
Uluslararasi 6gretim Uyesi 68 123
Uluslararasi 6grenciler 3.661 7.053
Ogretim liyesi-6grenci orani %17 %26

istanbul Universitesi, QS siralamalarinda baz alinan en yiiksek agirlik oranlarina sahip tic
gostergeden [akademik itibar (%30), 6gretim Uyesi basina atiflar (%20) ve isveren itibari
(%15)] Ankara Universitesi'ne gére daha yiiksek puanlar almistir. istanbul Universitesi
hesaplamalarda agirlik orani %5 olan uluslararasi 6grenci orani, uluslararasi arastirma
agi ve istihdam sonuclari gostergelerinde de Ankara Universitesi’ne oranla daha yiiksek
puanlar almistir. Ankara Universitesi yalnizca %10 agirlik oranina sahip dgretim Gyesi-
dgrenci orani ile %5 agirhk oranina sahip sirdiriilebilirlik gostergelerinde istanbul
Universitesinden daha yiiksek puanlar almistir. istanbul Universitesi ve Ankara
Universitesi QS tarafindan paylasilan 2024 yili skorlari kapsaminda incelendiginde:

Akademik itibar skorlarinin belirlenmesindeki en 6nemli faktor anketin uygulandigi
katilimcr kitlesinin Universite hakkindaki algisidir. Tablo 3'te skorlari verilen iki
Universitenin akademik itibar skorlari arasindaki farktan yola cikarak; Istanbul
Universitesi'nin, akademik itibar skorunun daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

istanbul  Universitesi, Universite kadrosunda yer alan &gretim (Uyelerinin
calismalarninin aldigi atiflarin degerlendirildigi toplam skoru etkileyen %20'lik oran
ile ikinci buylk gosterge olan 6gretim Uyesi basina dusen atiflar kapsaminda 1,5'lik
fark ile Ankara Universite’nin dniine gectigi gdzlenmektedir. Bu durumda istanbul
Universitesimin 6gretim Uyesi kadrosunda yer alan akademisyenlerin arastirma
ciktilarinin siralama sistemlerinin veri kaynaklari olan veri tabanlari tarafindan dergilerde
yayimlanmis olabilecegi séylenebilir. istanbul Universitesinin atif oranlarinda 1,5'lik bir
farka sahip olmasinda Tablo 3'te gosterilen uluslararasi 6gretim yesi ve uluslararasi
ogrenci sayilari arasindaki nicel buytkligun de olumlu yonde etkisi olabilecegi g6z
onlinde bulundurulmasi gereken, sonuca olumlu katki saglayabilecek bir faktordr.
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isverenlerin Universite mezunlar Uzerinden algilarinin dl¢uldigi %15 agirhk
oranina sahip isveren itibar gostergesi de akademik itibar gostergesinde oldugu
gibi bir anket sonucuyla hesaplanmaktadir. isveren anketinin génderildigi isveren
grubunun algisi, Gniversite mezunlari ile beraber calisabilme imkani bulduklarinda ya
da mezunlarin sahadaki performanslari sonucunda olusmaktadir. Tablo 2'de yer alan
isveren anketi sonucu incelendiginde, anketin uygulandigi katimci kitlesinin istanbul
Universitesinden mezun olan &grencileri Ankara Universitesinden mezun olan
ogrencilere oranla daha basarili buldugu anlasiimaktadir. Bu durum isverenin mezun
ogrenci istihdami sonrasindaki deneyimlerinin sayilara dontisms bir ciktisidir.

Ankara Universitesi'nin 12,7lik fark ile nde oldugu siirdiiriilebilirlik géstergesi, BM
tarafindan paylasilan sirddrilebilir kalkinma amaclari kapsaminda yapilan yayinlarin
nicel degeri ile iliskilidir. Bu durumda istanbul Universitesi'nde yapilan arastirmalarin
iceriginin BM'nin aciklamis oldugu 17 Surdurilebilir Kalkinma Amaci ile uyumlu bir
arastirma kdltiriiniin varhgini Ankara Universitesi'ndekiler kadar temsil edemedigi
anlasilmaktadir. istanbul Universitesi'nin yiiksek oranda atif alan calismalarinin yaninda
surdirdlebilir kalkinma amacglarini konu alan calismalar kapsaminda eksik yonlerinin
bulundugu iki Universitenin sirdirilebilirlik gostergesi kapsaminda ulastigr toplam
skordan anlasilmaktadir.

Yillik olarak Universiteleri listelemek amaci ile QS tarafindan paylasilan 2024 Diinya
Universite Siralamalarinda Tiirkiye'den ilk 1.000% giren ve ayni tiirde siniflandirilabilen
tniversitelerden olan istanbul Universitesi ve Ankara Universitesi, QSin temel
aldigr dokuz gosterge (akademik itibar, isveren itibari, 6gretim Uyesi-6grenci orani,
Oogretim Uyesi basina atiflar, uluslararasi 6gretim Uyesi orani, uluslararasi 6grenci
orani, uluslararasi arastirma agi, istihdam sonuglan, strdirilebilirlik) kapsaminda
degerlendirildiginde, her iki Universitenin gostergelerden aldigi toplam skorlar
baglaminda gelistiriimeye acik yonlerinin oldugu goézlenmektedir.

iki tiniversitenin karsilastirlmasindan yola cikarak QS siralamalarinin Gniversitelerin
gelistirilmeye muhta¢ yonlerinin belirlenmesi ya da gelistiriimeye calisilan yonleri
Gzerinde uygulanan stratejinin ise yararhdinin olcilebilmesinde etkili oldugu
gorulmektedir. Ayrica daha Ust siralarda yer alan Gniversitelerin basari icin uyguladigi
stratejilerin - uygulanabilirliginin izlenebilmesi, Universiteler tarafindan yurutilen
calismalarin etki alaninin belirlenmesi ve bu alanin genisletilebilmesi icin daha yliksek
puan alan rakiplerin takip edilebilmesi gibi faydalari bulunmaktadir. Bununla birlikte
listelerde Ust siralarda yer alan Universitelerin yakalayabilecegi uluslararasi taninirlk,
uluslararasi 6grencilerin ve 6gretim Uyelerinin Universiteye kazandirilmasinda da
potansiyeli artirma ihtimali nedeni ile etkin bir rol oynayabilmektedir. Uluslararasi
akademisyen ve 6grencilere sahip olmanin bltce ve arastirma cesitliligi Gzerinde
olumlu etkileri olabilecegi, ayrica yurt disi ortakli proje ve is birlikleri olusturmada
Universiteler icin etkin bir iletisim agi olusturabilecedi de g6z ardi edilmemelidir.
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YOK tarafindan paylasilan 2022-2023 egitim 6gretim yili verilerine gre Tiirkiye'de 208™
adet Universite bulunmaktadir (YOK, 2018). QS 2024 Diinya Universite Siralamalarinda
yer alan 1.498 universiteden ise sadece 25 tanesi Tirkiyede bulunmaktadir. Bu 25
Universiteden de 10 tanesi ilk 1.000 siralamasinda yer almis ve kendilerini uluslararasi
akademik camiada diger Universitelerin icerisinde temsil edebilmislerdir. Tiirkiye'den
siralamaya giren Universitelerin %601 (n=15) ise 1000-1498 arasinda siralanmistir.
Bu durum toplam sayi goz 6niinde bulunduruldugunda Tirkiye'de egitim-6gretim
sektoriinde faaliyet gOsteren 183 Universitenin siralamalarda temel alinan kriterler
cercevesinde degerlendirilemedigini ve Universitelerin siralamada yer alma hedefleri
dogrultusunda yeniden yapilanma stirecine girmesi ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir.
Turkiye genelinde Universiteler bazinda sirdUrilebilir basari yakalamak, gerek
akademik personel gerek 6grenciler acisindan tercih edilen bir lilke ve tniversite olmak
icin ilk 1.000'de yer alan 10 Universitenin daha Ust siralara ¢ikabilmesi faydali olacagi
distnilmektedir. Ayrica siralamalara giremeyen 183 uiniversitenin ise siralamalarda yer
alabilmek amaciyla mevcut 6gretim Uyesi ve 6grenci sayisi, akademik ¢iktilarinin ulusal
ve uluslararasi diizeyde varligi, mezun 6grencilerinin istihdam oranlarn gibi bircok
konuda mevcut durumunu belirlemesi ve sonuglar dogrultusunda eksik yonlerini
gelistirmeye yonelik ihtiyag analizleri yaparak siirecin daha saglikli ilerlemesine alt yapi
olusturmasi gerektigi dustinilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Universiteler arasinda benzer ya da farkl kriterleri baz alarak Universite siralamasi
yapan bircok kurulus bulunmaktadir ve Universiteler bu kuruluslarin yayinladigi
listelerin her birinde farkli agirlik oranlari ile siralamaya alinmaktadir. Benzer kriterlerin
dahi farkli diizeylerde degerlendirildigi bu sistemlerin “en iyiyi” veya “miikemmel olani”
yansitip yansitmadigi glinimuizde dahi tartisilmakta olsa da siralama calismalari hala
devam etmektedir. Ancak tartismalara ragmen siralamalar araciliiyla elde edilebilecek
uluslararasitaninirlik, prestij, uluslararasi 6grenciya da 6gretim tiyesi kazanimi gibi pozitif
yénde sonuclar da goz ardi edilmemelidir. 2023 yilinda Erciyes Universitesi tarafindan
paylasilan akademik yikseltme ve atama olcutleri icerisinde yer alan “Doktor 6gretim
Uyesi kadrosuna ilk kez atanacaklar icin, uluslararasi akredite bir kurulusun (THE, QS Top
Universities, Leiden, Scimago, Webometrics, ARWU, U-Multirank, URAP, HEEACT, CWUR)
yaptigi siralamada alaninda ilk 200 (iki yiz) arasina giren bir tniversitede doktora almis
(veya uzmanlik yapmis) ve denkligi UAK (Universitelerarasi Kurul Baskanlig) tarafindan
onaylanmis adaylardan ne tir dlciit aranacagina ERU (Erciyes Universitesi) Senatosu
karar verir” (“Erciyes Universitesi’, 2018) ifadesi de bu Universitelerde doktora denkligi
almis akademik personelin perspektifinden bakildiginda pozitif yonde bir sonuctur.
Erciyes Universitesi tarafindan paylasilan élciitlerde bahsedilen “uluslararasi akredite
kurulusun yaptidi siralamalarda ilk 200 icerisinde yer alan Universiteler” ibaresi bircok

13 Universiteleri gérmek icin bakiniz: https://www.yok.gov.tr/universiteler/universitelerimiz
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tniversitede oldugu gibi istanbul Ayvansaray Universitesi ve Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesinin de atama ve yikseltme 6lcitleri konusunda ayni yolu izledigini
go6stermektedir (istanbul Ayvansaray Universitesi, 2018; Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi, 2021). Benzer bir 6rnek ise ITU (istanbul Teknik Universitesi) akademik
ylkseltme ve atama 6lcutleri ile ilgili senato esaslari icerisinde yer alan “Asgari kosullari
saglamayip; doktora derecesini son iki yildaki QS veya THE derecelendirme sisteminde
ilk 50 arasinda yer alan Universitelerin birisinden, basvuru tarihinden en fazla iki yil
dnce almis ve ilgili bilim alaninda kendini ispat etmis adaylar, UYK'nin belirledigi ilgili
komisyon tarafindan doktora tezi ve yayin potansiyeli acisindan degerlendirilerek bu
esaslarda belirtilen asgari kadro kosullarini saglamis sayilirlar” ibaresi kapsaminda
iTU'de g6zlenmektedir (istanbul Teknik Universitesi, 2022). Universitelerin siralamalarda
yer almasi, ilk 1.000 ya da ilk 500’ girmis olmalari durumuna tniversiteler tarafindan
web sayfalarinda da yer verilmekte ve Universiteler icin bir deger 6lcltl olarak
kullanmaktadir (“Ankara Universitesi’, 2023; “Koc¢ Universitesi’, 2024).

QS 2024 Diinya Universite Siralamalari da diger (niversite siralamasi yapan
kuruluslar gibi birden ¢cok gostergeyi Gniversitenin paydaslari olarak nitelendirilebilecek
kisi ve kurumlar ile iletisim ve is birligi yapmaktadir. Bu isbirligi neticesinde hesapladig
skorlar araciligiyla Gniversiteleri siralamakta ve bu bilgileri kamu ile paylagsmaktadir. QS
siralamalarinin metodolojisi incelendiginde, siralama sistemlerinin kriterleri birbirinden
farklilik gosterse dahi genel anlamda “yayin’, “egitim-6gretim” ve “arastirma” odaginda
benzer kriterlerin temel alindigi anlasilmaktadir. QS ise diinyadaki gelismeleri dikkate
alarak 2023 yilinda siralama gostergelerine ek ¢ gosterge daha ekleyerek hem
Universitelerin glincel sorunlar lizerinde yapabilecegi arastirmalar artirmak ve tesvik
etmek hem de dengeli ve dogru bir siralama yapabilmek icin kriterlerini glincelleme
yoluna gitmistir.

Universiteler bolgeleri, calisma alanlar, fakilte sayilari, kurulus yillar, statileri
ve butceleri dolayisiyla olanaklar agisindan farklilik géstermektedir. Ayni zamanda
arastirma ciktilari, 6gretim Uyesi sayilari, 6grenci sayilari ve 6grenci 6gretim Uyesi
oranlari kapsaminda da farkhliklari barindirmaktadir. Siralama sistemleri farkli bircok
dinamige sahip egitim kurumlarini 6nceden belirledikleri olctler (akademik itibar,
isveren itibari, 6gretim Uyesi-6grenci orani, 6gretim Uyesi basina atiflar, uluslararasi
ogretim Uyesi orani, uluslararasi 6grenci orani, uluslararasi arastirma agi-IRN, istihdam
sonuglari, strdirulebilirlik) ve agirhk oranlar dogrultusunda siralamakta ve bunu
kamuya acik platformlar Gzerinden paylasmaktadir. Bu nedenle tiim gostergelerin
her Universiteyi ayni oranda ve dogru olarak degerlendirmesinin miimkiin olmadigini
kabul etmek gerekmektedir. Kokl bir tniversite ile yeni kurulan bir tniversitenin
kabul gérmis itibari, mezunlari ile iletisimi ayni diizeyde olmayacaktir. Ayni sekilde tip
fakultesi bulunan bir Gniversitenin akademik ciktilarinin aldigr atif sayisi, sosyal bilimler
alaninda tematik olarak calisan bir Giniversitenin akademik ciktilarindan aldigi atif sayisi
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ile benzer olmayacaktir. Bu kapsamda QS Diinya Universite Siralamalarina Tiirkiye'den
daha fazla Giniversitenin girebilmesi icin gelistirilen 6neriler asagida siralanmaktadir:

- QS siralamasinin metodolojisine hakim olunmali, gostergelere etkisi olan ve
anketler sonucu veri toplanan hedef grup aktif olarak bilgilendirilmeli,

« stihdam sonuclari kriterinin etkisini 6lcebilmek icin mezun takip sistemi vb.
uygulamalar ile mezunlar ile iletisim kurulmali/kuvvetlendirilmeli,

«Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile hem mezunlarin istihdam olanak ve oranlari
artinlmali hem de isveren anketleri aracihgiyla kurumsal itibarin gliclendirilmesine
katki saglanmal,

« Arastirma yogunlugunu artirabilmek ve daha fazla ulusal/uluslararasi 6grenciyi
arastirma sirecine dahil edebilmek icin fakulte sayilari ve “niteligi” artirlmali (6zel

bir calisma alani ya da temasi olmayan Universiteler icin),

« ingilizcenin evrensel bir dil olmasi ve etki alaninin genis olmasi sebebi ile egitim
dilinde ingilizceye agirlik verilmeli, ingilizce iceriklerle miifredat zenginlestirilmeli,

«  Uretilen ciktilar ile hem uluslararasi platformlarda daha fazla yer alabilmek hem de
farkli akademik calismalarda kaynak olarak kullanilabilme potansiyelini artirmak
icin akademik ciktilarin cok dilli olmasina 6zen gdsterilmeli,

. Ogretim Uyesi basina disen atiflarin etki orani (%20) &lciitiine sahip QS
siralamalarinda akademik ciktilarin daha genis arastirmaci kitlesine ulasabilmesi ve
daha goérundr olabilmesi igin etki faktori yiksek dergilerde yayin yapilmasi tesvik
edilmeli,

« Atif sayilarinin artmasi icin alaninda 6zgiin ve diger arastirmalara referans olabilecek
yayinlarin ¢cikmasina éncilik edilmeli,

« Kurumlarin yaptiklari is birlikleri ve arastirma ortakliklari ile gelistirdikleri arastirma
aglarinin cografyasini ¢esitlendirebilme yetenedini yansitan uluslararasi arastirma
ag1 gostergesinin desteklenebilmesi ve bu kapsamda agirliklandirilan 6lciitten
yuksek skora sahip olunabilmesi icin ulusal ve ozellikle uluslararasi mesleki
toplantilara ve etkinliklere katihm icin akademik personel desteklenmeli ve tesvik
edilmeli,

« Uluslararasi iletisim agini glclendirebilmek, uluslararasi 6grenci ve 0gretim

tyelerinin odagina girebilmek ve dolayisi ile hedeflenen anket kitlesine ulasabilmeyi
saglamanin yaninda uluslararasi arastirma agdi gostergesinin  kapsamindaki
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calismalari kuvvetlendirebilmek icin uluslararasi hibe programlari ve Ogrenim
Hareketliligi projeleri gibi is birligi cahismalarinda paydas olarak yer alinmali,

« Uluslararasi hibe programlari ve Ogrenim Hareketliligi projeleri kapsaminda yapilan
calismalara katihm saglanmasi icin 6grenciler ve akademisyenler tesvik edilmeli ve
bu sayede kurumsal ve bireysel itibara katki saglanmali,

« Uluslararasi 6grenci ve akademisyen oranlarina dikkat edilmeli ve akademisyen
basina dlisen 6grenci sayisi azaltilarak etkili bir egitim ortami yaratiimali,

- Universite itibari Gizerindeki etkisi diisiiniilerek kurum web sayfasi ve sosyal medya
hesaplar giincel tutulmali ve bu platformlar dogru ve etkili iletisim icin kullanilmal,

- Universitelerin taninma dereceleri itibar anketlerini etkiledigi icin Gn artirma
calismalari yapilmali ve bu calismalar yeterince duyurulmali,

- Egitim ve 6gretimin itibar ve isveren anketleri tizerinden degerlendirilmesi sebebi
ile mikemmellik algisinin yansitilmasi ve surdirdlebilirligi icin iyi bir iletisim
stratejisi gelistirilmelidir.

QS siralamalarinda yer almak, mevcut siralamasini korumak ya da siralamada
Ust siralara yukselmek isteyen Universiteler icin gelistirilen 6neriler dogrultusunda
tniversitelerden (st seviyede sorumlu YOK, Universitelerin yénetim otoriteleri,
akademik ve idari birim yoneticileri ile komisyon ve kurullari cahisma kapsaminda
gelistirilmesi onerilen alanlarda Uzerine disen sorumlulugu yerine getirmelidir.
Ayrica siralamalarda dnemli bir etkisi bulunan “iletisim” stratejisinin dogru bir sekilde
gelistirilmesi ve profesyonel olarak yirutilebilmesi icin her Universitenin giincel
ve slrdirilebilir bir kurumsal iletisim politikasi olmasi gerekmektedir. Olusturulan
kurumsal iletisim politikasi cercevesinde hizmet alimi ya da Universite icerisinde
kurulacak kurumsal iletisim birimleri ile Gniversite web sayfasi, fakilte alt sayfalari ve
sosyal medya platformlari etkin bir sekilde cift dilli (Tiirkce-ingilizce) olarak kullanilmali
ve glincel tutulmalidir. Potansiyel is birlikleri ve paydaslarla iletisim kurmak ya da var
olan iletisimi gli¢lendirmek icin uluslararasi iletisim ofisi ve uluslararasi programlar ofisi
gibi yapilanmalar da Universite biinyesinde olusturulmali, var olanlar ise siralamalar
kapsaminda daha aktif kullanilmalidir.

Sonug olarak, siralama sistemleri 6nceden belirlenmis amaclar dogrultusunda
dogru stratejiler belirlemek, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarilar yakalayarak
bltce, insan kaynadi gibi olasi avantajlardan faydalanarak tniversitelerin akademik
kalitesini artirmak, akademik itibari ve isveren itibarini gelistirmek, kurumlarin eksik
ve gelistirilmeye acik yonlerini kesfetmek ve stratejik planlar belirlemek amacglari
kapsaminda kullanilabilir. Boylece kurumlar bu sistemleri, Gniversiteler arasi rekabet
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yolculugunda Ust siralarda yer alabilmek, avantajlardan yararlanabilmek ve daha
goriinur olabilmek icin tercih edebilir ve bu sayede kurum ciktilarini daha profesyonel
yoneterek etkili bir bilgi yonetim siireci gerceklestirebilirler.

Cikar Catismasi
Calisma kapsaminda kisisel ve finansal herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Yazarlik Katkisi

Veri toplama, analiz, ilk taslagin yazimi, son striimiin olusturulmasi, gézden gegirme
ve diizenleme NAT, kavramsallastirma, yontem, gézden gecirme, diizenleme ve son
stirimin olusturulmasi EA tarafindan gerceklestirilmistir.

Etik Kurul Kararlari ve izinler

Calisma etik kurul karari gerektirmemektedir.
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