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0Oz

Teknolojinin ilerlemesi, bilgi kaynaklarinin niteligini ve kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini ve bilgi
erisim davranislarini degistirmistir. Kitliphaneler, bu degisimi takip etmek ve kullanicilarin bilgi
gereksinimlerini karsilayabilmek icin yeterli finansal kaynaklara ihtiyagc duymaktadir. Kiiresel ve
yerel ekonomik gelismeler, ézellikle dévizdeki ve enflasyondaki ylikselis, niversite kiitiiphanesi
yéneticilerini blitcelerini daha etkin ve verimli kullanmaya zorlamaktadir. Blitce yénetimi
dogrultusunda hazirlanan etkili bir blitceleme planlamasi ve uygulamasi, kiitiphanenin
belirledigi hedeflere ulasmasini kolaylastiracaktir. Bu arastirmada, Ankara'daki vakif iiniversitesi
kiitiiphanelerinde blitce yonetiminin nasil ytiritiildiigd incelenmistir. Calismada nitel arastirma
yéntemi kullanilmis ve verilerin ortaya konulmasinda durum ¢alismasi deseni tercih edilmistir.
Arastirma kapsaminda gériisme teknigi ile veri toplanmis ve elde edilen veriler icerik analizi
yéntemiyle incelenmistir. Arastirma sonucunda, kiitiiphane blitcesi hazirlanirken kullanici odakli
bir yaklasimin benimsendigi, biit¢enin blylik bélimUinin bilgi kaynaklarinin saglanmasina
ayrildigi ve déviz ile enflasyon artisinin biitce lizerinde olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir.
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Abstract

The advancement of technology has changed the nature of information resources and the
information needs and information retrieval behavior of users. Libraries need adequate financial
resources to keep up with these changes and to meet the information needs of their users.
Global and local economic developments, especially the rise in foreign exchange and inflation,
force university library managers to use their budgets more effectively and efficiently. Effective
budgeting planning and implementation in line with budget management will make it easier
for the library to achieve its goals. This study examines how budget management is carried out
in foundation university libraries in Ankara. Qualitative research method was used in the study
and case study design was preferred to reveal the data. Within the scope of the research, data
were collected by interview technique and the data obtained were analyzed by content analysis
method. As a result of the research, it was determined that a user-oriented approach was adopted
when preparing the library budget, that most of the budget was allocated to the provision of
information resources, and that increase in foreign exchange and inflation had negative effects
on the budget.

Keywords: Budget, budget management, manager, library management, university
libraries, foundation university libraries, Ankara.
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SERT VE YILMAZ

Giris

Universite kiitiiphanesi bir {iniversitenin, dgrencilerinin ve akademik personelinin bilgi
gereksinimlerini karsilamak amaciyla kurdugu, strdiirdigu ve yonettigi kutliphane
veya kiitiiphane grubudur (Prytherch, 2006, 5.718). Universite kiitiiphanesinin tistlendigi
misyon, bilgi erisimin ve egitim gereksinimlerinin degisen dogasina uyum saglayarak
dnemli 6lciide evrimlesmistir. Universite kiitiiphanesinin genel hedefleri, tiniversitenin
egitim programlarini desteklemek icin basili ve elektronik bilgi kaynaklarini toplamak,
diizenlemek ve hizmete sunmaktir (Objectives, 2024). Universite kiitliphanesi, egitim,
arastirma ve toplumsal kalkinmaya katki saglama amach cesitli gorevleri yerine
getirerek, Universitenin temel bir bileseni olarak faaliyet stirdirmektedir.

Butce yonetimi, bir kurumun belli bir zaman diliminde yapacadi harcamalarin,
hazirlanan bir plan dahilinde diizenlenmesi ve yuruttlmesidir (Anig, 2016, s. 13). Biitce
yonetimi, kar amaci guden ve glitmeyen tiim kurumlar icin 6nemlidir ve yalnizca
harcama yapmak anlamina da gelmemektedir. Biitce yonetimi, kurumun saptanan
strede yapacadi tum calismalarla birlikte, faaliyetlere yonelik gelecekte atacagi yeni
adimlari da belirlemektedir (Pehlivan, 2016, s. 21). Her kurum gibi kiitiiphaneler de
faaliyetlerini stirdirmek, etkin ve verimli bir bilgi hizmeti sunmak icin yeterli biitceye
gereksinim duymaktadir. Kitliphane bitcesi, belirlenen bir zaman icin muhtemel
harcamalarin ve gelirlerin maddeler halinde 6zetlenmis hali olarak tanimlanir. Bitge,
genellikle giderleri karsilamak icin olusturulan sistematik bir plan dahilinde giderleri
ve maliyetleri vurgulayan standart muhasebe formatlarinda hazirlanan ve sunulan
bir planlama belgesi veya gercekgi bir sekilde tahmin edilebilen gelir ve giderlerin bir
degerlendirmesidir (Aman, 2010, s. 43). Bu baglamda Universite kitliphanesinde biitce
yonetimi, kiitiphanede yuritilen ve yurutilecek etkinlikleri desteklemek icin gerekli
olan mali kaynaklarin planlanmasina, tahsisine ve izlenmesine yonelik sistematik
bir yaklasimi icerir. Etkin bir bitce yonetimi, Universite kitlphanelerinde hesap
verebilirligi, verimliligi ve sirdirilebilirligi saglamak adina da 6nemlidir. Bununla
birlikte Universite kutUphanesinin bagh oldugu ve aldigi kararlarla kitiiphanenin
faaliyetlerini de etkileyen Ust kurum olan “liniversitenin finansal ybnetimi, bircok i¢c ve
dis faktér tarafindan belirlenir. iceride organizasyonun yapisi, amaci, personelin ézellikleri
yénetim seklini etkilerken, disaridan da kaynaklann yeterligi, politik, hukuki, ekonomik,
sosyal ve teknolojik sinirlamalar finansal yénetimin yéniinii belirlemektedir” (Cam Tosun,
2014, s. 680).

Turkiye'deki vakif Universiteleri, 31122005 tarihli ve 26040 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan ‘Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi’ dogrultusunda
yonetilmektedir. Yonetmeligin 20, 22, 24 ve 30. maddelerinde biitceyle ilgili
duzenlemeler bulunmaktadir. Bu maddelere gore, biitcenin yonetiminden Mutevelli
Heyeti sorumludur. Ayrica, yetki devri ile birlikte, rektorler ve bagimsiz vakif meslek
ylksekokulu muddurleri, Mitevelli Heyeti tarafindan onaylanan biitce sinirlari icinde
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vakif ylksekdgretim kurumunun harcama yetkilisi olarak belirlenmistir (Vakif
Yuksekdgretim Kurumlari Yonetmeligi, 2005). Blitcenin etkin bir sekilde yonetilmesi
ve harcama yetkisinin dogru kullanilmasi, vakif yiksekogretim kurumlarinin finansal
devamliligi ve egitim kalitesi acisindan kritik neme sahiptir. Vakif tiniversitelerine bagl
katiphanelerin ihtiya¢ duydugu bitce/mali kaynak, Universite yonetimi tarafindan
belirlenerek tahsis edilmektedir. Yonetimin bilgi hizmetleri icin ayirdigi bitcenin
yeterliligi, kitliiphaneye verilen 6nem ile dogrudan iliskilidir.

Kutliphane yoneticilerinin biitce konusunda uygun bilgi ve deneyime sahip
olmasi, butce ile ilgili dogru karar vermelerinde ve etkin bitce yonetiminde dncel
etkenlerdendir. Nitekim Borde'ye (2018, s. 817) gore, kitliphanecilerin veya bilgi
uzmanlarinin aldiklari kararlar, kurumdaki diger birim yoneticilerinin kararlariyla
karsilastirilabilir. Bu nedenle, bitce yonetiminin bircok yoni hakkinda bilgi sahibi
olmalari 6nemlidir. Temel bitce yonetim stratejilerinin uygulanmasi, tim kararlar
ve uygulamalar icin gereklidir. Ornegin, bilgi merkezi yoneticileri, giinliik faaliyetleri
yonetmek, harcamalari bultceyle uyumlu hale getirmek, hizmet sunmak igin en iyi
yontemleri belirlemek ve bu hizmetler icin ne kadar harcama yapilacagina ve Ucret
alinacagina karar vermek gibi finansal bilgi gerektiren ¢esitli gérevlerden sorumludur.

Diger Universite kiitiphanelerinde oldugu gibi vakif Gniversitesi kiitiiphanelerinde
de kitliphaneyi olusturan unsurlardan biri olan butge, bilgi hizmetlerinin devamliligi
ve surdurilebilirligi icin en 6nemli kaynaklardan/bilesenlerden biridir. Moran, Stueart
ve Morner‘a (2013, s. 410) gore kitliphanelerde biitce planlamasi, biitce tahsisinin
ve kullaniminin gerceklestiriimesi ile personelin belirlenen hedeflere ulasmasinda
yonlendirici etkiye sahiptir. Ayrica kUtliphane yonetimi tarafindan operasyonel
performansi dl¢gmek icin de kullanilir. Emojorho’ya (2004, s. 98) gore ise, Universite
kuttphaneleri formel kurumlardir, bu ylizden Universitenin ana bitcesinin bir parcasi
olacak sekilde iyi hazirlanmis butcelere sahip olmalari gerekir. Bu baglamda diger
kurumlarda oldugu gibi kiitiiphanelerde de biitcenin planli, gereksinimleri karsilayacak,
sorunlar ¢ozecek ve belirlenen amag ya da amaglara ulastiracak sekilde kullanilmasi
¢cok onemlidir.

Universite kitiiphanelerinde biitce yonetimi, kiitiphane hizmetlerinin etkin
bir sekilde yurutllmesinin ve devamliliginin saglanmasi icin finansal kaynaklarin
planlanmasini, tahsis edilmesini ve denetlenmesini iceren bir siirectir. Hem Turkiye'de
hem de yurtdisinda yapilan arastirmalara bakildiginda, Universite kitliphanelerinde
bitce, bltceleme ve biitce yonetimi konularinda calismalarin yapildigi gorilmektedir.
Ozdemirci (1990) makalesinde halk kitiiphanelerine ayrilan mali kaynaklarin hangi
sistem icerisinde, nerelerden saglandigi konusu Uzerinde durmustur. Gllle (1997)
calismasinda kitUphane bitce model ve programlarindaki son gelismeleri ele
almaktadir. iceriginde, kiitliphanelerin biitceleme siirecleri, finansal ydnetim stratejileri
ve bu sireclerin nasil gelistigi Uzerinde durulmaktadir. Ayrica, kitiiphanelerin
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karsilastigi zorluklar ve bu zorluklara yonelik yenilikci ¢oziimler de ele alinmaktadir.
Kayan (1992) calismasinda Universite kitliphanelerinin butceleri ve butcelerin rasyonel
kullanimi lzerinde durmustur. Yesiltas (2000) arastirmasinda kutliphanelerde biitce
yonetimi sorunlarina deginerek, Koc Universitesi Kiitliphanesi Biitce Yonetimi Sistemini
ayrintih bir sistem analizi calismasi yaparak incelemistir. Roberts (2001) ise ¢alismasinda
derme gelistirme icin bir dizi finansal modeli, tarihsel ve cagdas baglamda ele
almistir. Roberts (2003) makalesinde, kitliphanelerin finansal yonetimini tarihsel bir
bakis acisiyla degerlendirerek, kitliphane finansmaninin gelecegini sekillendirecek
yeni egilimleri ortaya koymustur. Afzali (2004) calismasinda iran Temel Bilimler ileri
Arastirmalar Enstitiisi (TBIAE) Kiitiiphanesinde dergilerin basili kopyalari yerine
elektronik striimlerine erisim saglamanin kitliphanenin karsi karsiya kaldigi bitce
ve yer sorunlarina ¢6zim getirip getirmedigi sorusuna yanit aramistir. Kurulgan ve
Temizel (2007) makalelerinde, Tiirkiye'deki tniversite kitliphanelerinin bitce disi finans
kaynaklarini nasil kullanabileceklerini agiklayarak, bu kutiiphaneler icin alternatif bir
finansman modeli 6nermektedir. Adekanmbi ve Boadi (2008) calismalarinda 2000-
2004 yillari arasinda Botsvana kolej kutliphanelerindeki bilgi kaynadi butcelerinin
tahsis egilimini arastirmistir. Kakirman (2011) ise, Tarkiye'deki Giniversite kitliphaneleri
biitcelerinin degisimini izleme yetkinligini inceleyerek, ézellikle Marmara Universitesi
Merkez Kitliphanesi 6rnegi Gzerinden kitiphane bitcelerinin yonetimi, izlenmesi ve
bu surrecte karsilasilan zorluklar ele almistir. Akkaya (2013) calismasinda biitce konusunu
altbaslik altinda degerlendirerek, tiniversite kiitiphanelerinde biitce harcamalarini bilgi
kaynaklari baglaminda degerlendirmistir. Cam Tosun (2014) ise calismasinda Turkiye'deki
Universitelerde bitce yonetim sireclerini Gniversite/fakilte yoneticilerinin gorislerine
dayanarak ortaya koymustur. Fleming (2015) ise calismasinda kutliphanelerde bitce
hazirlamanin gesitli yollar Gzerinde durmaktadir. Hatay (2016) arastirmasinda tniversite
kutliphaneleri ile vakif Gniversite kiitiiphaneleri arasinda butce yonetimiyle ilgili bir
karsilastirma yaparak ve bitce istatistikleri vererek, kiitiphanelerde yapilan alimlarin
yonetimine dair konular tzerinde durmustur. Dugan ve Hernon (2017) calismalarinda,
Universite kutliphanelerindeki buitce yonetiminde yer alan ¢esitli asamalari ve konulari
elealarak, veri odakli planlama ve biitceleme acisindan kiitiiphane yoneticilerine 6nemli
finansal kararlar almalari icin gerekli olan bilgileri sunmaktadir. Calisma, yoneticilerin
bitce ile ilgili verileri anlamalarina ve etkili bir sekilde kullanmalarina yardimci olacak
hem temel hem de ileri diizey kuramsal ve uygulamali bilgiler icermektedir. Glines
ve Birinci (2024) arastirmalarinda kitlphanelerde bitce yonetiminin 6nemine vurgu
yaparak, kutliphanenin ve kiitiiphaneyi olusturan bilesenlerin siirekliliginin bltceye
bagh oldugunu ele almistir. Bilgen ve Glines (2024) ise ¢alismalarinda, derme saglama
ve hizmete sunma siireclerinde bir yazillm araci olan Elektronik Kaynak Yonetim
Sistemleri ile kGitiphaneler icin bitce yonetim sirecleri arasindaki iliskileri incelemistir.

Biitce, bilgi merkezini olusturan geleneksel unsurlardan biridir. Diger unsurlarin

devamliligi ve etkinligi yeterli ve verimli kullanilan bir biitceye baghdir. Das ve Paul'e
(2012) gore kiutuphanedeki butce harcamalari, kiitiphane materyali (kitaplar, streli
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yayinlar, gorsel-isitsel materyaller vb. gibi), kitiiphane mobilyalari, demirbas ve
ekipmanlari, kiitiphane binasinin onarimi/insasi, personel giderleri vb. icin yapilan
harcamalari igerir. Bu baglamda yetersiz bir butce, bilgi hizmetlerinin sunumunu
olumsuz etkileyecektir. Calisma, vakif Universitesi kiitiphanelerinde blitce yonetiminin
nasil ylratildagand, butce tahsisinin nasil yapildigini, biitce harcama kalemlerinin
neler oldugunu ve bitcenin yoneticilerin bilgi hizmetlerine yonelik tutumlarini nasil
etkiledigini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Amacg ve Yontem

Bu arastirmanin amaci, Ankara'daki vakif tniversite kiitiiphanelerinde butce yonetim
sUrecinin nasil yUrituldigini ve bu sireci etkileyen faktorleri belirlemektir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma yodntemi
arastirmacinin, calismanin odak noktasindaki bireyleri gézlemleyebilmesine, olaylarin
sureclerini derinlemesine inceleyebilmesine ve bireylerin yasantilarinda karsilastiklari
bireysel ve toplumsal olaylarin temel Oozelliklerini aciga cikararak verileri analiz
edebilmesine olanak sunmaktadir (Creswell, 2019, s. 22-23). Bu ¢alismada nitel arastirma
yontemlerinden biri olan, arastirmanin odak noktasini iceren durum ya da durumlarin
derinlemesine incelendigi ‘durum calismasi’ deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi
deseninde, arastirmaya konu olan birey, stireg, olay gibi unsurlar buttincil bir yaklagimla
ele alinarak, bunlarin durumu nasil etkiledigi tzerinde durulur (Yildinm ve Simsek,
2016, s. 73). Bununla birlikte arastirmada, belirli 6zelliklere ve niteliklere sahip kisilerin
veya birimlerin secilmesinden o6tirii, amagl 6rnekleme yontemi de kullanilmistir. Bu
yontem, goriismecilerin konuya dair derin bilgi sahibi olmalari sayesinde, arastirmacinin
gorusme siirecini daha kolay yonetmesini saglar (Mertkan, 2015, s. 49). Bu yontemde
arastirmaci, gorisme yapacadi kisileri, konuya en uygun olanlardan secerek daha
derinlemesine bilgi edinmeyi hedefler (Gliner, Morgan ve Leech, 2015, s. 125).

Arastirma Sorulan

Calismanin amaci dogrultusunda vakif Gniversitesi kiitiiphanesi yoneticilerinin bitge
yonetimiileilgili goruslerinin ¢cdziimlenmesine yonelik olarak asagida yer alan arastirma
sorulari ortaya konulmustur, bunlar;

1. Bltce olusturulurken yoneticilerin dikkate aldigi 6lcutler nedir?

2. Butce talebinde yoneticilerin izledigi yol/yollar nedir?

3. Yoneticilerin uyguladigi biitceleme teknigi/teknikleri nedir?

4.Yoneticilerin tahsis edilen butceyi kullandigi harcama kalemleri nedir?

5. Enflasyon ve déviz artisinin biitceyi etkileme durumu nedir?
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Veri Toplama Teknigi

Bu calismada veri toplama tekniklerinden biri olan goriisme kullaniimistir. Gortisme,
“belli bir amag¢/amacglar dogrultusunda belirlenmis bir konuda kendisinde bilgi oldugu
dtstindilen bir veya birden fazla kisiye, gruba sézlii veya yazili olarak soru sorma ve ondan
cevap alip bu cevaplari kaydetme seklinde bir veri toplama aracidir” (Tekindal, 2021, s. 469-
470). Bir arastirma gorlsmesi, siireci ydneten ve sorulari soran goriismeci ile bu sorulara
yanit veren kisi(ler) arasinda gerceklesir. Goriisme yiiz ylize yapilabildigi gibi ayrica
internet, telefon, video (Skype, Google, Hangouts, Facetime) gibi araclarla ve e-posta
yoluyla da (sorularin génderilip cevaplandiriimasi) yapilmaktadir (Easwaramoorthy
ve Zarinpoush, 2006; Tekindal, 2021, s. 470). Galismanin 6rneklemini, Ankara ilinde
bulunan 14 vakif Giniversite kiitiiphanesi yoneticisi olusturmaktadir. Ankara, tGlkemizde
istanbul’dan sonra en fazla vakif Gniversitesinin bulundugu ildir. Verilerin daha hizl ve
kolay toplanabilmesi amaciyla, vakif (iniversite sayisinin istanbul’a gére nispeten az
oldugu Ankara tercih edilmistir. Vakif Gniversitelerinin Yiksekogretim Kuruluna bagli
olmalari ve yururlikteki mevzuata gore egitim-6gretim faaliyetlerini stirdirmeleri
zorunlu oldugundan, biitce yonetiminde de benzer kararlar almalar ve mevzuata
uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, Ankaradaki vakif Universite
kitiphanelerinde yiritilen biitce calismalarinin, diger vakif tniversitelerine de yol
gOsterici olabilecegi ve evreni temsil edebilecedi dislincesiyle calisma Ankara ile
sinirlandinimistir. Arastirmanin basinda 14 yoneticiyle yapilmasi planlanan goriisme,
calisma sirecinde karsilasilan iletisim zorluklari ve katilimda gonilli olmama gibi
cesitli kisitlar nedeniyle yalnizca 8 yonetici ile gerceklestirilmistir. Gorlismeler, 2022
yilinin Nisan ve Haziran aylarini kapsayan dénemde e-posta yoluyla yapilmistir. Bu
nedenle calismanin katimci grubunu yalnizca bu 8 yonetici olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda veriler gonilliiliik esasina dayanarak toplanmistir. Geri bildirim alinamayan
kitliphane yoneticilerinin bilgi paylasimi konusunda ¢ekimser davranmalari, calismanin
evreni temsil oranindaki eksikligi telafi eden bir gerekge olarak kabul edilebilir. Nitekim
Guest, Bunce ve Johnson’a (2006, s. 77) gore kuskusuz, en kicuk nitel veri kiimelerini
bile yorumlamanin sonsuz sayida yolu bulunabilir. Ote yandan, bir arastirmaci biiyiik
bir veri kiimesini inceleyip ilgi ¢ekici bir bulguya rastlamayabilir. Bu agidan, doygunluk
arastirmacinin niteliklerine bagl olup kesin bir siniri yoktur. Bu baglamda, ¢alismanin
amaci ve kapsami dogrultusunda, dogrultusunda hazirlanan sorulara yanit veren 8
yonetici amaca uygun veriler sunmustur.

Calisma Grubu, Veri Toplama ve Veri Analizi

Calismanin amaci ve kapsami dogrultusunda 14 goérisme sorusu hazirlanmis, sorular
Ankara'daki 14 vakif Gniversitesi kiitiphane yoneticisine yanitlanmasi amaciyla e-posta
yoluyla iletilmis, ayrica telefon gérismesiyle de bilgilendirme yapilmistir. Ankara'daki 14
vakif Gniversitesi kiitliphane yoneticisinden 8'i gériismeye katilmis, 6'st ise katilmamistir.
Calismada igerik analizi tekniginden yararlaniimis, gériismeler sonucunda elde edilen
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veriler bu teknikle incelenmistir. icerik analizi, arastirmacinin gériismecilerden elde
ettigi yazili veya gorsel verileri isleyerek daha anlasilir hale getirmesidir (Creswell
ve Plano Clark, 2020, s. 223). Bu yontem, elde edilen verilerin okuyucuya daha etkili
ve anlasilir bir bicimde sunulmasini saglar (Yildinm ve Simsek, 2016, s. 242-243). Bu
surecte, goOrusmecilerin verdikleri benzer ya da ortak yanitlarin anlamlandirilip
yorumlanabilmesi icin kategorilere ayrilmis, ardindan yanitlar karsilastirilarak manuel
olarak siniflandirimis ve yorumlanmistir. Yanitlardan yola cikarak ortaya konulan
siniflandirmalarin frekanslar ise Excelde hesaplanmistir. Yoneticilere/katimcilara
iliskin demografik bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1
Yoneticilerin/Katiimcilarin Demografik Bilgileri (Yas, Calisma Siiresi, Egitim Diizeyi)

Yas Calisma Siiresi Egitim Diizeyi
n % n % n %

30-40 2 25,0 10-15 2 25,0 Lisans 4 50,0

41-50 4 50,0 16-20 2 25,0 Lisansuistl 4 50,0
51-60 2 25,0 21-25 1 12,5
26-30 2 25,0
31-35 1 12,5

Toplam 8 100,0 Toplam 8 100,0 Toplam 8 100,0

Bulgular

Bu bolimde, arastirmaya katilan Ankara'daki 8 vakif Giniversite kiitiiphanesi yoneticisiyle
yapilan gorlismelere ait veriler ve bulgular sunulmustur. Gérlisme verileri, arastirmanin
amacina uygun olarak, goriisme sorularinin siralamasi izlenerek analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Elde edilen bulgular, kiitliphane yoneticilerinin bitce yonetimine dair
deneyimlerinin ve karsilastiklar zorluklarin daha iyi anlasilmasina olanak saglamistir.
Bu sayede, biitce yonetimi surecinin kitiphanelerde sunulan bilgi hizmetlerini nasil
etkiledigi incelenmistir. Veriler, arastirma sorularina bagl kalarak, ¢alismanin amaci
dogrultusunda, bitce yodnetimine yonelik uygulamalari ortaya koymak ve konu
bitlnluginld saglamak adina asagida yer alan baslklar altinda incelenmistir. Bu
bashklar sunlardir:

- Kutliphaneye ait bir biitcenin olup olmadigina iliskin bulgular ve yorum
+ Yoneticilerin bitce hazirlarken dikkate aldiklar l¢itlere iliskin bulgular ve yorum

+ Yoneticilerin blitce talebine yonelik dikkate aldiklari dlgutlere iliskin bulgular ve
yorum
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Kittiiphanede kullanilan bir biitceleme tekniginin olup olmadigina iliskin bulgular
ve yorum

«  Yoneticilerin kullandigi biitceleme tekniginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile uygunluguna iliskin bulgular ve yorum

+ Kutiphanede kullanilan butceleme tekniginin, belirlenen amag ve/veya amacglara
ne oranda katki sagladigina iliskin bulgular ve yorum

Yoneticilerin tahsis edilen butceyi harcadigi kalemlere iliskin bulgular ve yorum

Butcenin kullanimina yonelik nasil bir harcama programi olusturulduguna iliskin
bulgular ve yorum

+ Harcamalar sirasinda bilgi kaynaklarina yonelik 6ncelikli satin alimlarin varligina
iliskin bulgular ve yorum

- Kutlphanenin alternatif gelir kaynaklarinin varligina iliskin bulgular ve yorum
« lstenilen biitcenin tahsis edilmedigi durumlarin varligina iliskin bulgular ve yorum
Bilgi kaynagi saglamada ydnetici etkisinin olup olmadiginailiskin bulgular ve yorum

Harcamalarin denetiminin kim veya hangi birim tarafindan yapildigina iliskin
bulgular ve yorum

- Doviz ve enflasyon artisinin kitiphane bitgesini nasil etkiledigine iliskin bulgular
ve yorum

Kiitiiphaneye ait bir biit¢enin olup olmadigina iliskin bulgular ve yorum

Kutlphaneye ait bir bitcenin olup olmadigina iliskin yoneltilen soruyu 5 (%62,5)
yonetici kiitiphaneye ait bir bltcenin oldugunu; 3 (%37,5) yonetici ise olmadigini ifade
ederek yanitlamistir. Bu bulgu, Gniversite ydnetiminin 5 yoneticinin sorumlu oldugu
kitliphanelere bitce tahsis ettigini ve boylece onlara harcamalarda daha fazla esneklik
ve planlama yapma imkani tanidigini géstermektedir. Ote yandan, kendi kullanimina
sunulmus bir butcesi bulunmayan 3 yéneticinin kitliphane harcamalarinda daha sinirli
hareket alanina sahip oldugu ve bunun da hizmet kalitesini olumsuz etkileyebilecegi
distnllmektedir. Yoneticilerin cogunlugunun (%62,5) bitce taleplerinin Universite
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yonetimi tarafindan karsilandigi ve etkin bir bilgi hizmeti sunmak icin gerekli biitceyi
saglamakta zorluk ¢ekmedikleri anlagiimaktadir. Kiitiphanelerin kendilerine ayrilmis
bir butceye sahip olup olmamasi, dogrudan Universite Ust yonetiminin bitce yonetim
anlayisi ve yaklasimi ile ilgilidir. Bu nedenle, bazi Universitelerin kutlphanelere
dogrudan biitce tahsis ettigi, bazilarinin ise yalnizca talep edildiginde 6denek ayirdigi
gorilmektedir.

Yoneticilerin biitce hazirlarken dikkate aldiklar1 dlgiitlere iliskin bulgular ve
yorum

Butce hazirlanirken dikkate alinan olcutlerin neler olduguna iliskin yanitlarin
degerlendirilmesi asagida yer almaktadir.

Tablo 2
Biitce Hazirliginda Yéneticilerin Dikkate Aldigi Olciitler Uzerine Gériisler

Biitce hazirlama siirecinde dikkate alinan odlgiitler n %
Kullanici talepleri ve kullanim istatistikleri 4 50,0
Vizyona ve maliyete uygunluk 3 37,5
Kaynagin nitelikleri ve yeterlilikleri 1 12,5
Toplam 8 100,0

Bitce hazirlama sirecinde dikkate alinan Olcltlere bakildiginda, ydneticilerin
yarisinin bltce talebinde bulunurken kullanici isteklerini g6z éniinde bulundurdugu
anlasilmaktadir. Kullanici, bilgi merkezinin en temel unsurlarindan biridir ve diger tim
unsurlar, kullanicinin bilgi ihtiyacini karsilamak amaciyla bir araya getirilir. Bu nedenle,
bitcenin kullanici odakli hazirlanmasi bilgi hizmetlerinin dogasinda vardir. Vizyon ve
maliyete uygunluk olcitlerinin dikkate alinmasi ise, bilgi hizmetlerinin Gniversitenin
toplumsal imajina katki saglayacadi distincesinden kaynaklanmaktadir. Glnidmuiz
ekonomik kosullarinda maliyeti g6z onlinde bulundurmak, Universite kittiphaneleri
dahil tim bilgi merkezleri icin cok 6nemli bir yaklasimdir. Ayrica, 1 yoneticinin bitce
hazirlarken kaynagin niteliklerine dikkat etmesi, kutliphanenin belirledigi derme
politikasi, politikasi ile kullanici kullanici profili ve taleplerine uyum saglama gereginden
dogmaktadir.
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Yoneticilerin biitce talebine yonelik dikkate aldiklar dlciitlere iliskin bulgular ve
yorum

Yoneticilerin bitge talep ederken dikkate aldiklar olctlere iliskin gorisleri ile ilgili
bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 3

Kiitiiphanenin Biitce Talebi Siirecinde Dikkate Aldigi Ol¢iitler Hakkinda Gériisler
Biitce talebinde dikkate alinan/izlenen yol n %
ihtiyac raporlarini ve kullanici taleplerini biitce komisyonuna sunma 6 75,0

Misyona uygunluk ile harcamalarin maliyet analizlerini biitce

. 1 12,5
komisyonuna sunma
Butce talebi yapilmamaktadir 1 12,5
Toplam 8 100,0

Yanitlar, yoneticilerin ekseriyetinin biitce talebinde benzer o6lcitleri dikkate aldigini
ve ihtiya¢c raporlarini hazirlayip Universitenin bitce komisyonuna sundugunu
gostermektedir. Yoneticilerin ayni olclitler cercevesinde blitce talep etmeleri, sadece
bltce yonetiminin bir geregi degil, ayni zamanda gorusulen kitiiphane yoneticilerinin
yurarlikteki mevzuata uygun hareket etmelerinin bir sonucudur. Ayrica, kiitiphanelerin
biitce talebinde kullanici odakh bir yaklasim benimsemeleri, kullanicilarin bilgi
ihtiyaclarini karsilamayi amacladiklarini ortaya koymaktadir. Bir ydneticinin ‘bitce talebi
yapiimamaktadir’ ifadesi ise, kiitliphane biitce talebinde bulunmadan Ust yonetimin
dogrudan kittiphaneye biitce tahsis ettigini gostermektedir.

Kitiiphanede kullanilan bir biitceleme tekniginin olup olmadigina iliskin
bulgular ve yorum

Yoneticilere sorumlu olduklari  kitliphanelerde bitceleme teknigi  kullanip
kullanmadiklari soruldugunda, 7 yonetici (%87,5) bu teknigin kullanildigini belirtmis,
1 yonetici (%12,5) ise yanit vermemistir. Bltceleme teknigi kullandigini ifade eden
yoneticilerden 7'si, hangi teknigi kullandiklarini  belirtmemistir. Ancak verilen
yanitlardan, bu ydneticilerin hazirladigi sabit ve degisken giderleri kapsayan ihtiyag
raporlari ile kitiphanenin tim gelir ve giderlerini detaylandiran maliyet analizleri
dogrultusunda finansal etkinlikleri ayrintili bir sekilde ele aldiklari anlasiimaktadir.
Bu nedenle, goriismede acgik¢a belirtiimemis olsa da uygulamalar bir bitceleme
teknigine dayanmaktadir. Dolayisiyla bu bulgu vakif Gniversitesi kutiphanelerinin
blyuk cogunlugunda bir biitceleme tekniginin uygulandigini géstermektedir. Clinkl
tahsis edilen bltcenin planlh ve programli bir sekilde yonetilmesi, bitcenin verimli
ve etkin kullanimini saglayacaktir. Yoneticilerin biitce ile ilgili calismalarini mali isler
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midurluginidn ya da bitceden sorumlu birimin sorumlulugu altinda ydriitmesi ise
kurumsal hiyerarsi ve koordinasyonun bir geregidir.

Yoneticilerin kullandigi biitceleme tekniginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile uygunluguna iliskin bulgular ve yorum

Kitiphanenin kullandigi butceleme tekniginin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile uygunlugunailiskin bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 4

Ktittiphanenin Kullandigi Biitceleme Tekniginin 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Uygunluguna lliskin Gériisler

Biitceleme tekniginin mevzuata uygunlugu n %

Uyumlu 5 62,5
Uyumlu degil 1 12,5
Yanit yok 2 25,0
Toplam 8 100,0

Yanitlardan yoneticilerin buyik ¢cogunlugunun kittiiphanede kullandiklari bitceleme
tekniginde mevzuata uygun hareket ettikleri anlasilmaktadir. Nitekim kitliphanede
kullanilan butceleme tekniklerinin mevzuata uygunlugu, ézellikle 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu gibi yasal diizenlemelere uyum acisindan degerlendirilir.
Bu Kanun, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini amaclayan genel
ilke ve kurallari icerir (Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2003). Kitliphanede
uygulanan bitceleme tekniginin s6z konusu mevzuata ve kurallara uygun olmasi, mali
disiplinin saglanmasi ve blitce yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan da
blyilk 6nem tasir. Bu soruya 2 yonetici yanit vermemistir. Bir yonetici ise ‘'uyumlu degil’
yanitini vermistir.

Kiitiiphanede kullanilan biitceleme tekniginin, belirlenen amag ve/veya amaclara
ne oranda katki sagladigina iliskin bulgular ve yorum

Kitiphanede kullanilan bitceleme tekniginin, belirlenen amag veya amaclara ne
oranda ulastigini 6lcen nesnel dlcltlerin varhigina iliskin yoneltilen soruya yoneticilerin
6's1 (%75,0) uygulanan bitceleme tekniginin kiitiiphanenin faaliyetlerine ve amaclarina
etkisi oldugunu ifade ederken, 1i (12,5) s6z konusu teknigin etkisinin olmadigi, 1inin
(12,5) ise yanit vermedigi saptanmistir. Yanitlardan, kutiphanede kullanilan bitceleme
tekniginin ¢ogunlukla kutiphanede yuritulen etkinlikler ve kitliphanenin amacglari
lizerinde etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, biitceleme tekniginin harcamalara,
kitlphanede yiratilen calismalara ve hedeflere uygun oldugunu géstermektedir.
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Yoneticilerin tahsis edilen biitceyi harcadigi kalemlere iliskin bulgular ve yorum

Kutiphaneye tahsis edilen bitcenin hangi harcama kalemlerinde kullanildig
soruldugunda, 8 yoneticinin tamami butcenin basili ve elektronik bilgi kaynaklari ile
malzeme alimi, etkinlikler ve tamirat giderleri icin kullanildigini belirtmistir. Tahsis
edilen butcenin basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin satin alinmasi icin kullaniimasi,
yoneticilerin derme gelistirme ile birlikte kullanicilarin bilgi kaynaklarina yonelik
taleplerini yerine getirme amaci tasidiginin bir kanitidir. Ayrica kitiiphanelerin
gider kalemleri arasinda etkinliklere yer verilmesi, kiitiphane yénetiminin ¢ok yonli
hizmet sunduguna da isaret etmektedir. Bu bulgular, kiitiiphane yonetiminin kullanici
odakl bir yaklasim benimsedigini, kullanicilarin bilgi hizmetlerinden yararlanma ve
bilgi kaynaklarini kullanma imkanlarini artirmaya yonelik bir caba icinde oldugunu
gOstermektedir.

Biitcenin kullanimina yonelik nasil bir harcama programi olusturulduguna iliskin
bulgular ve yorum

Kitiphanede bitgenin kullanimina yonelik nasil bir harcama programiolusturulduguna
dair bulgularin degerlendirilmesi asagida sunulmustur.

Tablo 5

Biitcenin Kullanimi icin Nasil Bir Harcama Programi Olusturulduguna lliskin Yénetici
Gordisleri

Biitcenin kullanimi i¢in hazirlanan harcama programi n %

Talep ve gereksinim odakl harcama programi 6 75,0
Zaman odakli harcama programi 2 25,0
Toplam 8 100,0

Yoneticilerin cogunun harcama yaparken zamana bagl kalmayip, talep ve ihtiyac odakli
bir programa uyduklari anlasiimaktadir. 6 yoneticinin harcama programinin talep ve
gereksinimler dogrultusunda hazirlanmasi yanitina dayanarak, ilgili programin kullanici
istekleri ile derme gelistirme politikasindan etkilendigi sdylenebilir. Clinki kitiiphane
giderlerinin 6nemli bir kismini basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin satin alinmasi ve
aboneligi olusturmaktadir. Kullanici taleplerinin biitce Gzerindeki etkisi, kiitiiphanelerin
kullanicilarina deger verdigini ve kullanicilarin bilgi ihtiyaclarini karsilama odakli bir
bltce yonetimi ve harcama programi ortaya koyduklarini gostermektedir. Bu durum,
kitiiphane yonetiminin kullanici odakli bir yaklasim benimsedigini ve kullanicilarin
degisen ihtiyaclarina uyum sagladigini gostermektedir.
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Harcamalar sirasinda bilgi kaynaklarina yonelik 6ncelikli satin alimlarin varligina
iliskin bulgular ve yorum

Harcamalar sirasinda bilgi kaynaklarina yonelik dncelikli satin alimlarin neler olduguna
iliskin bulgularin degerlendirilmesi asagida yer almaktadir.

Tablo 6
Harcamalar Sirasinda Bilgi Kaynaklarinin Alimina Yénelik Yonetici Gordisleri

Bilgi kaynaklarinin aliminda dncelikli alanlar n %
Elektronik kaynaklar 5 62,5
Basil kaynaklar 2 25,0
Oncelik yok 1 12,5
Toplam 8 100,0

Yoneticilerin ¢odu, bitce harcamalarinda elektronik kaynaklarin aliminin 6ncelikli
oldugunu belirtmistir. Teknolojinin etkisiyle bilgi kaynaklarinin niteligi degismis, dijital/
elektronik bilgi kaynaklari kiitiphane dermesinde 6nemli bir yer edinmistir. Bu nedenle,
kitiphane bitcesinin buylk bir kismi dijital/elektronik bilgi kaynaklarinin alimina
ayrilmakta, s6z konusu kaynaklarin satin alinmasi ve aboneligi faaliyetleri de agirlikli
hale gelmektedir. Ote yandan basili kaynaklarin 6ncel oldugunu ifade eden yoneticiler,
ozellikle ders kitaplarinin alimina agirlik verdiklerini vurgulamislardir. Veriler, dncelikli
alimlarin kullanici gereksinimleri ve derme politikasi dogrultusunda yapildigini
gostermektedir. Bu durum kittiphanenin kullanici odakli dinamik ve degisime uyumlu
bir hizmet anlayisini benimsedigini ortaya koymaktadir.

Kiitiiphanenin alternatif gelir kaynaklarinin varligina iliskin bulgular ve yorum

Kutlphanenin alternatif gelir kaynaklarinin varligina iliskin yoneltilen soruya
yoneticilerin 7'si (%87,5) alternatif gelir kaynaklarinin olmadigini, 1 (%12,5) ise oldugunu
ifade etmistir. Kitliphanenin, Gniversite tarafindan saglanan bitce disinda herhangi
bir ek gelirinin olmamasindan otirQ, yoneticilerin neredeyse tamami alternatif gelir
kaynaklarinin bulunmadigini belirtmistir. Kitliphanelerin kar amaci tasimamasi ve
karsiliksiz hizmet sunmasi nedeniyle, biitcelerine katki saglayacak ek gelirleri neredeyse
yok denecek kadar azdir. Bu ylizden kutlphanenin ihtiya¢c duydugu blitce, bagl oldugu
Universite tarafindan saglanmaktadir. 1 yoneticinin alternatif gelir kaynagi oldugunu
belirtmesi, Universitenin bltce tahsisinin yaninda, kitliphanenin baska kurum veya
kuruluslardan destek aldigini gostermektedir.
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istenilen biitcenin tahsis edilmedigi durumlarin varhigina iliskin bulgular ve
yorum

istenilen biitcenin tahsis edilmedigi durumlarin olup olmadigina iliskin yéneltilen
soruya yoneticilerin 6'si (%75) butcenin tahsis edilmedigi, 2'si (%25) ise tahsis edildigi
yanitini vermistir. Yeterli bultcenin varligi ve gereksinim duyulan zamanlarda ek
bltcenin ayrilmasi, bilgi hizmetlerinin strrekliligi icin dnemli bir kosuldur. Yoneticilerin
¢ogunlugu, bitce tahsisat dénemlerinin disinda gerektiginde istenilen biit¢enin tahsis
edilmedigini belirtmistir. Bunun en 6nemli nedeninin, Universitenin bitce planlamasi
yaparken kittiiphaneye 6ncelik vermemesi ya da ekonomik kosullar nedeniyle boyle bir
yaklasim sergilemesi oldugu soylenebilir. Ote yandan, 2 yéneticinin istenilen biitcenin
tahsis edildigini belirtmesi, Universitenin kitliphaneye oncelik verdigini, ayrica
kitliphane tarafindan ek biitce talep edildiginde 6denek ayirdigini ortaya koymaktadir.

Bilgi kaynagi saglamada yonetici etkisinin olup olmadigina iliskin bulgular ve
yorum

Bilgi kaynagi saglamada yoneticilerin etkisinin olup olmadigina iliskin yonetilen soruya
yoneticilerin 7'si (%87,5) kaynak saglamada yonetici etkisinin oldugunu, 1i (%12,5) ise
olmadigini belirtmistir. Yoneticilerin ekseriyeti, bilgi kaynaklarinin saglanmasinda etkili
olduklarini ifade etmistir. Bu durum, kitiphanenin bilgi kaynagi saglamasi ve derme
gelistirme politikasinda yoneticilerin dogrudan tesirini gostermektedir. Yoneticilerin
sorumluluklari geredi, bilgi kaynaklarinin satin alimi ve bilgi hizmetlerinin strdirilmesi
yoneticilik gorevlerinin bir parcasidir.

Harcamalarin denetiminin kim veya hangi birim tarafindan yapildigina iliskin
bulgular ve yorum

Harcamalarin denetiminin kim veya hangi birim tarafindan yapildigina iliskin bulgularin
degerlendirilmesi asagida sunulmustur.

Tablo7

Harcamalarin Denetiminin Kim veya Hangi Birim Tarafindan Yapildigina lliskin Yénetici
Gordisleri

Harcamalarin denetiminin kim veya hangi birim tarafindan yapildig: n %

Universite Gist yonetimi ve Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) 6 75,0
Harcamalardan sorumlu idari birim 2 25,0
Toplam 8 100,0
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Kutliphaneye tahsis edilen bitce harcamasinin Universite Ust yonetimi tarafindan
denetlenmesi, kurumsal isleyisin ve gérev sorumlulugunun bir geregidir. Universiteler,
diger kurumlar gibi, mevzuata uygun hareket ederek biitce denetim faaliyetlerini
yerine getirirler. YOK de gerektiginde Gniversiteleri denetleyebilmektedir. Bu
nedenle yéneticilerin cogunlugu, denetim konusunda st yénetimi ve YOK'Ui isaret
etmistir. Zira vakif Gniversiteleri, Yiiksekdgretim Kanunu'nun Ek Madde 10'da yer alan
(Ek: 17/8/1983-2880/32 md.) “Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekdgretim kurumlan
calismalarini Devlet yiiksek6gretim kurumlari gibi, her ders yili sonunda Yiiksekdgretim
Kuruluna sunarlar. Bu kurumlar mali, idari ve ekonomik konularda Yiiksekdgretim
Kurulunun gé6zetim ve denetimine tabidirler” (Yiksekogretim Kanunu, 1981) hikmu
geregince denetlenmektedir. 2 yonetici ise harcama denetiminin, Gniversitenin bitce
ve mali islerden sorumlu ilgili daire baskanlklari ve mudurltkleri tarafindan yapildigini
belirtmistir. Ancak, bu tiniversiteler de diger tiniversiteler gibi YOK'e bagh olduklarindan,
diger denetimlerle birlikte mali denetim de YOK tarafindan gerceklestiriimektedir'.
Denetimin (st kurum olan YOK tarafindan yapilmasi Gniversitelerin biitce konusunda
mevzuata uygun hareket etmelerini saglamaktadir.

Doviz ve enflasyon artisinin kiitiiphane biitcesini nasil etkiledigine iliskin
bulgular ve yorum

Doviz ve enflasyon artisinin kitliphane bitcesini nasil etkiledigine iliskin yoneltilen
soruya yoneticilerin 7'si (%87,5) yasanan déviz ve enflasyon artisinin bitceyi olumsuz
etkiledigini belirtirken, 1 (12,5) ise bu soruya yanit vermemistir. Yoneticilerin yanitlarina
bakildiginda, kitiiphanelerin neredeyse tamaminin déviz ve enflasyon artisindan
olumsuz etkilendigi gériilmektedir. Déviz kurundaki ve enflasyondaki yikselis 6zellikle
yabanci basil kitap, e-kitap, dergi ve veri tabani alimi ve aboneliklerinde kiitiiphane
butcesini zorlamaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin 6zellikle yabanci bilgi kaynaklarinin
satin alimi ve aboneliginde doviz ve enflasyon artislarini da dikkate alarak bltceleme
yapmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu calismanin amaci, Ankara ilindeki vakif Gniversite kitlphanelerinde yiratilen
biitce ydnetim sirecini, Universite kltliphane yodneticileriyle yapilan goriismelere
dayanarak ortaya koymaktir. Bu cercevede elde edilen ilk bulgu, yoneticilerin bitce
olustururken dikkate aldigi 6l¢Utlerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin yarisinin (%50)
bltce hazirlarken kullanici taleplerini ve bilgi kaynaklari ile hizmetlerinin kullanim
istatistiklerini géz oniinde bulundurduklari anlasilmaktadir. Bu durum, Yesiltas'in

' Yuksekogretim Kanunu'ndaki gézetim ve denetim yetkisinin usul ve esaslari ise, Vakif Yuksekogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin (2005) 24. maddesinde yer alan, “Vakif yiiksekgretim kurumlari, egitim-Ggretim ile idari, mali
ve ekonomik konularda Yiiksekdgretim Kurulu'nun gézetim ve denetimine tabidir. Bu kurumlarin denetimi ve
degerlendirilmesi, Yiiksekégretim mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca yiiriitilir" hikmiince belirtilmistir.
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(2000) arastirmasinda elde edilen verilerle benzerlik géstermektedir. Kiitiiphanelerin
kullanici merkezli bitce hazirlamasi, bilgi merkezini olusturan unsurlar baglaminda,
bilgi hizmetlerinin bir geregidir. Clinkii kitiphanede sunulan bilgi hizmetlerinin
temel amaci, kullanicinin bilgi ihtiyacini karsilamaktir. Ayrica 3 yonetici, (%37,5)
kitiphanelerinin vakif Universitesine bagh olmasindan otirl, bitce hazirlarken
vizyona ve maliyete dikkat ettiklerini belirtmistir. Ginimuzde her kurum gibi vakif
Universiteleri de hem devlet hem de diger vakif Universiteleriyle rekabet halindedir.
Bu nedenle kitiiphane bitcesi planlanirken, kitiiphane hizmetlerini ve olanaklarini
One cikaracak ol¢ltlerin dikkate alindigi anlasiimaktadir. 1 yéneticinin (%12,5) ise bitce
hazirlanirken bilgi kaynaklarinin niteligi ve yeterliligine 6ncelik tanindigini belirtmesi,
derme gelistirmeye 6nem verildigini ortaya koymaktadir.

Yoneticilerin blitce talep ederken dikkate aldiklar olcutlerin benzer oldugu
gorulmektedir. Nitekim 6 yonetici (%75), ihtiyag raporlarini ve kullanici taleplerini bitce
komisyonuna sunarak bltce talebinde bulunduklarini belirtmistir. Kitliphanelerin
kendi kullanimlarina verilmis bir bitcelerinin olmadigi ve gerektiginde Ust ydnetimden
ya da ilgili birimden biitce talep ettikleri anlasilmaktadir. Butcenin &zellikle kullanici
taleplerinden etkilendigi sdylenebilir. 1 yonetici (%12,5) ise bltce talebinde, misyona
uygunluk ve harcamalarin maliyet analizlerinin sonuclari dogrultusunda hareket
edildigini ifade etmistir. Bu da bagh oldugu tniversitenin isleyisiyle dogrudan iliskilidir.
Sonug olarak yoneticilerin ¢ogu, ihtiya¢ duyuldugunda Ust yonetimden veya ilgili
birimden bltce talep ederek 6denek saglamaktadir. Tydneticinin ise (%12,5) bltce talebi
yapiimamaktadir ifadesi, kiitiphane bitce talep etmeden st yonetimin kiitiphaneye
bltce tahsis etttigini gdstermektedir.

Yoneticilerin 7'si (%87,5) kutiphanede bir butceleme teknigi kullandiklarini
belirtmistir. Kutlphanelerde kullanilan bitceleme teknikleri, butce planlamasi
surecinde kutuphanenin ihtiyaclarina gore sekillenir. Tahsis edilmesi istenen
ya da gereksinim duyulan bitcenin kitliphanenin ihtiyaclarinin tam anlamiyla
karsilayacak diizeyde olmasi, 6zellikle basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin alimi ile
diger kutlphane giderlerinin karsilanmasinda 6nemlidir. Bu durum, yoneticilerin
¢ogunun, kutlphanelerinde etkin ve gereksinimleri karsilayacak bir bitceleme
teknigini uyguladiklarini gdstermektedir. Ancak, yoneticiler hangi biitceleme teknigini
kullandiklar konusunda net bir bilgi vermemislerdir.

Yoneticilerin tamami, kitlUphaneye ayrilan bitcenin basili ve elektronik bilgi
kaynaklari ile malzeme alimi, etkinlik diizenleme ve tamirat giderleri gibi cesitli
alanlarda kullanildigini belirtmistir. Kitliphanenin en buyik harcama kalemini, basili
ve elektronik bilgi kaynaklarinin satin alinmasi ve abonelik lcretleri olusturmaktadir. Bu
durum yoneticilerin tahsis edilen butceyi, kullanicilarin talepleri ve derme politikasinin
gereklilikleri dogrultusunda oncelikli olarak bilgi kaynadi alimina harcadiklarini
gostermektedir. Ayrica, malzeme temini ve kitliphane altyapisinin bakim ve onarim
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giderleri de bitcede yer almaktadir. Kitliphane ydneticilerinin, butceyi verimli
bir sekilde kullanarak hem kullanicilarin bilgi gereksinimlerini karsilamak hem de
kittiphanenin hizmet surekliligini saglamak amaciyla s6z konusu harcamalara dncelik
verdikleri anlasilmaktadir. Kiitiphanelerin biitce planlamasinda, kullanici isteklerine
gore bilgi kaynaklarina yatirim yapmalari, kitiphanenin temel islevini yerine getirmesi
acisindan da 6nemlidir.

Yoneticilerin 7'si (%87,5) doviz ve enflasyon artigsinin kiitliphane bitgesini olumsuz
etkiledigini ifade etmistir. Ozellikle yabana dilde yazilmis basili kaynaklarla veri
tabani abonelik 6demelerinin déviz Uzerinden yapilmasi, dovizdeki artisla birlikte
kitiphanelerin tahsis edilen butcenin blyitk bir kismini bu kaynaklara harcamak
zorunda kaldigini gostermektedir. Doviz ve enflasyondaki yikselis, yalnizca bilgi
kaynaklarinin maliyetini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda kittphanelerin
genel bltce dengesini de zorlamaktadir. Bu durum, kiitiiphane yoneticilerini bilgi
kaynagi seciminde daha dikkatli davranmaya itmistir. Yoneticilerin tahsis edilen
bitceyi en verimli sekilde kullanabilmek icin, kullanici taleplerini ve kittiphanenin
derme politikasini dikkate alarak ihtiya¢ duyulan bilgi kaynaklarina oncelik verdigi
anlasiimaktadir.

Butce yonetimi, kiitiiphane hizmetlerinin strrekliligi ve kalitesi agisindan gereklidir.
Kutlphane yonetimi, bilgi kaynaklarinin saglanmasina yonelik ve belirlenen amag veya
amaclara ulasabilmek icin etkin, verimli ve siirdirulebilir bir butceleme yapmalidir.
Ankara'da bulunan vakif Gniversitesi kiitiphane ydneticilerinin vermis oldugu yanitlara
dayanarak su dneriler sunulabilir;

Kutliphane yonetiminin etkin, verimli ve kullanici odakli bilgi hizmeti sunabilmesi
icin merkezi bitceden bagimsiz, kendi sorumlulugunda olan bir bltceye sahip
olmasi daha etkili bir bltce yonetiminin uygulanmasi agisindan énemlidir. Ayrica,
kitiphaneye ait bir butcenin varligi, kiitiphane bitce yonetiminde gorev alacak
personelin, biitce yili icerisindeki tim faaliyetlerde basarili olmasini saglayacaktir.

Kutliphane yonetimi, bltceleme gorevini, hem Bilgi ve Belge Yonetimi alaninda
egitim almis hem de biitce yonetimi konusunda bilgi ve deneyime sahip personele
vermelidir. Kutliphane butcesi hazirlama sirecinde, kiitiphane personeli aktif
olarak yer almaldir. Béylece, kitiiphanenin ihtiyaclari, kiitiphanede calisan ve
gereksinimleri dogrudan deneyimleyen personel tarafindan daha dogru sekilde
belirlenmis olacaktir.

Biitce, kiutiphane yonetimi ile Ust yonetim arasinda finansal bir anlasma

niteligi tasir. Kutiphane yonetimi, kitiphaneyi olusturan birimlerden yillik
bitce gereksinimlerini raporlamalarini ister. Hazirlanan bu raporlar, kiitiphane
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yonetimi tarafindan Ust ydnetime sunulur. Bu asamada, kiitliphane yonetimi talep
edilen bitcenin gerekliligini Ust yonetime aciklamalidir. Biitce talebinin olumlu
sonuclanmasi, butcenin gerekliliginin etkili bir sekilde savunulmasina baglidir. Bu
baglamda biitce talebinde bulunacak yonetici, kiitiphanenin gereksinimlerine ve
hedeflerine tam anlamiyla hakim olmalidir.

« 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce yonetimi konusunda
deneyimi olmayan yonetici ve personele biitce planlama, uygulama ve denetleme
siireclerinde yardimar olmaktadir. ilgili Kanun, kurumlarin kisith kaynaklarini
verimli kullanmalarini ve harcamalarda seffaf olmalarini saglamaktadir. Bu nedenle,
hazirlanacak bitcenin mutlaka 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na
uygun olmasi gerekmektedir.

- Kutlphanede tutulan istatistikler, bltceleme yapilirken rehberlik edebilmektedir.
Bu nedenle, kitiiphane faaliyetleri yiratdlurken, bitcelemede kullaniimak tizere
istatistikler diizenli olarak tutulmali ve raporlar hazirlanmaldir.

- Kutlphane yonetimi, bitceleme yaparken kitliphanedeki birimlerden gelen
talepleri incelemeli ve oncelikleri belirleyerek alimlar yapmalidir. Ayrica, satin
alinacak bilgi kaynaklarinin derme gelistirme politikasina ve kullanici taleplerine
uygun olmasina 6zen gostermelidir.

« Harcama programi, biitceleme sirecinde belirlenen 6demelerin planl bir
sekilde yapilmasini saglayan bir programdir. Kiitiphane ydnetimi, 6demelerin
zamanlamasinin dogru yapilmasi ve olasi sorunlarin dnlenmesi amaciyla bir
harcama programi hazirlamalidir. Hazirlanan harcama programina istisnasiz
uyulmali ve yalnizca programda yer alan harcamalar gerceklestiriimelidir. Ancak,
kitiiphane butcesi kullanilirken acil harcamalar ortaya cikabilmektedir. Kitliphane
yonetimi, bu tir durumlari énceden 6ngorerek bitcede acil durumlar icin bir
odenek ayirmalidir. Aksi takdirde, yasanabilecek aksakliklar biitce yonetimini ve
sorunlarin ¢6zUmuni olumsuz etkileyebilir.

- Kutlphane butcesinden ayr olarak kiitiiphaneye saglanan maddi yardimlar, bilgi
kaynadi bagislari, masa, sandalye ve temizlik Griinleri vs. gibi malzeme yardimlari
alternatif gelir olarak adlandiriimaktadir. Kitiiphane yonetimi, eger mimkinse
kutliphaneye ait bazi alanlar toplanti salonu veya kantin/kafeterya amacli
kiralayarak ek gelir elde edebilir. Ayrica, yonetim yardimseverlerle iletisime gecerek
kitliphanenin herhangi bir ihtiyacinin karsilanmasi icin destek saglayabilir. Yazarlar
ve yayinevleriyle irtibata gecerek, fazladan basilan yayinlarin bagislanmasi igin
talepte bulunabilir. Bu tiir alternatif gelir kaynaklari, kiitiphane butcesi icin nemli
bir destektir.
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Déviz ve enflasyon artisi goz onlinde bulundurularak, kiitiphaneye ayrilan bitcenin
daha ekonomik ve etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Kitliphane bitce yonetimi slirecinde, kiitliphane yonetimi ve personeli siirekli
iletisim halinde olmalidir. Harcama yetkilisinin gézden kacirdigi hatali bir islem,
kittiphane butcesine zarar verebilecedi gibi Uist yonetimin bakis agisini da olumsuz
etkileyebilir.

Arastirma sonuclarina gore, yoneticilerin kiitiiphane bitgesini hazirlarken kullanici
gereksinimlerini, kurumsal vizyon ve yapiyi, maliyet analizlerini ve bilgi kaynaklarinin
niteligini dikkate alarak kullanici odakli bir yaklasim benimsedikleri gériilmektedir.
Kitiphanelerde biitceleme tekniklerinin kullanilmasi, basili ve elektronik bilgi kaynaklari
satin alinmasi basta olmak tzere kitliphanenin tim ihtiyaclarini karsilayacak bir bltce
planlamasi yapilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Kiitiiphaneye ayrilan bitcenin
buytk bir kismi basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin alimi ile abonelik giderlerine
ayrilmaktadir. Yoneticilerin cogu, déviz ve enflasyondaki artislarin kiitiphane butcesini
olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

Cikar Catismasi

Calisma esnasinda kisisel ve finansal herhangi bir ¢ikar bulunmamaktadir.

Yazarlk Katkisi
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