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TURDOK Masah
ULAKBIM bir Zombi mi?

Tale of TURDOK: Is ULAKEIM a Nightmare
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IGUMN bir masal anlayp kissadan hisse gikarmaya ¢aligacagiz,
Bir varmig, bir yakrmug.-.

Geng TUBITAK In kurulug yasas: wlusal dlgekte hizmet verecek ve
etkinlik gasterecek bir dokimantasyon merkezi olugturulmas igin bir hi-
kiim iceriyordu. Geng TUBITAK''n geng dokimantasyon merkezi 1366
vili baginda kuruldu, tahminen cok blylk (TUBITAK'a gére ve TUBI-
TAK inkilerden) hedefler ve amaglar yiklenmeden; sessiz ve sedasiz.

Oyle sessiz ve sedasiz ki Daniel Bey Refet Bey'i merdivenlerden
yuvarlamaya kalkmasa adi ve 5ani bu tarihe kadar duyulmayahilirdi. iki
yil tarihcelerde bile yer almayan bir siliklikten sonra 30 yil dnce bir “ates
topu” diistd TURDOK un ortasing: Kismet Harim. Etrafinda bir avug he-
vesli ve yetenekli geng; dstinde Gogu zaman inanmig, cogu zaman ik-
na edilebilir, godu zaman isbirigine agik bir TUBITAK yénetimi; bu “ates
lopu” defdigi yer yakarak sesli ve sedal bir TURDOK kuruyor,

Kisa zamanda TURDOK tepeden timada alev aliyor: &z biltenleri,
bilgi profillen, bibliyografyalar, el kitaplanTirkiye'nin bu ilk dekimantas-
yan merkezi ne bilgisayarar ne de internet ontaliklayken etrafing 15k
sacmak igin cirpiniyor. e bagamytt oa Bugln e dagimas gy da-
giim listelering ulasiyor, Bugln bile o kadar zamana sijdinimas: ola-
naksiza yakin bir driin yelpazesi sunuyor. 70er TURDOK un altin yilla-
ri. Kismet Hamim ile liderlerine inanmeg arkadaglan bir “ilgi katar” olug-
turuyorlar, dolanryorlar bir baglan Slekine.

Bazilan iginse Intemetin geldigi 1993 bahannda.

Agik olan bir nokta var: 1970erin dinamik ve baganl TURDOKu
1980%erin ik yansimi kazasiz, kinci yansini sessiz aflatiklan sonra
1990ann baginda, dedil adim duyurmak, deyim yerndeyse bu adin
airhgim dahi omuzlayamac,

TURDOK un ¢akiish Snlenebilic miydi? Hemen her teariye gére ya-
nit ayni: Hayir! Medeni nesnel de olsa, dznel de olsa TURDOK Janet-
[i*yeli ve kaginilmaz sonuna dofru gidiyondu,

Bir yanda komplo teoriciler” var. Bunlar eski TURDOK lular, o “ates
topu” ile birlikte alev alev yananlar, TURDOK un altin gaglanini yagamis
olup ¢Bkisiing iglerine sindiremeyenler. Diyorlar ki: “TURDOK, TUBI-
TAK'In &nine gecen bir isimdi ve bu nedenle yok edilmesi gerekiyordu”,
Makul bir senaryo olabilir. TUBITAK'n TURDOK can gekisitken yardi-
ma kosmadigi ve hatta Glim doseginde adimi bile degistindigi agk, Me-
den tiim bu tezgahi TUBITAK ayartamig olmasin?

Bir de soyle diginelim: “TURDOK, olusmamis bir pazarda, olma-
yan bir misteriye, ekonomik olmayan, inavasyan garkina girmemis bir
{iriin pazarlamaya calsiyordu”, Elendiiim?

Tamam, bir kez daha ve yavas yavas agklayaim: “TURDOK," bu-
rasi agik; “olugmanig bir pazarda,” 1960%ann ortasinda daha Torki-
ye'de enformasyon ve dokiimantagyanun ne aldufunu dodru dirdst bi-
len birileri yokken bunlann pazarlanacag) bir artam tabii ki alamaz; “ol-
mayan bir migleriye,” daha Oniversiteler aragting: kimliklerini yeni yeni
buluyorlar, ikameci sanayi ancak ulukta gérinmisg, bilgienfarmasyon
alacak kimse yok ortalikta; “ekonomik olmayan,” TOBITAK (daha dog-
rusu deviel kaynakiani) TURDUK u sirekii destekiedi, nem de pinm re-
tim bagina oldukca yiiksek bir bedel ddeyerek; inavasyon garkina gir-
memis” TURDOK un sajladii bilgiienformasyon sireg, Griin, hizmet
dretme yolunda yalmizea marjinal bir etki yaptl, bagrole ¢ikamadi, ya da
basgrolde yildizlagamadi.
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Her iyi geyin bir sonu olmal (mi?). 80'lerde duraklama bagliyor. Kis-
met Hamm ayriliyor. Dinamik kadranun bir kisou erken ameklilik sefasi-
m stirdyor. TUBITAK N TURDOK a bakigi dedisiyor. Kaynaklar kesili-
yar, iigi azaliyor, spot bagka tarafa evriliyor. 1984'de yayin'oilgi fara-
malan on-line oluyor, TUBES ad ertaya gkanliyor, “dinyanin bilgisi
Tirkiye'de” toplamyor. ama nafite. Me ilk glnlerin heyecan, ne alev alev
bir kadre, ne hanl hanl Orin hazirlayan uzmanlar, hemen her iyi kuro-
lugda er ya da geg oldudy gibi theil is gane.

90'lar TURDOK un yok olusuna tanik aluyor. Enformasyon teknolo-
jileeri kara bir bulut gibi Dstine gokiyor TORDOK un. ETM adi altinda ta-
rama saylan katlanarak artiyor, ama ne TUBITAK eski TUBITAK, ne
TURDOK eski TURDOK. Nihayet TURDOK ismi de tedaviilden kalluyor,
emeklarlannin gzlen dnlinde koca bir tarih argivdeki yerine kaldinliyor.

Me acudir ki, wlusal bilgi merkezi igin én olurluk raporunu hazirlayan-
lar 30 yil énce geng TUBITAK n, araglan farkh da olsa, kavramsal diiz-
lemde ayni girgimi baslatgin vurgulamiyorar, onu birakin TORDOK
s0zcdgund bile raporlannda anmiyorlar. Amneziden nasibini alanlar
arasinda TUBITAK yénetimi (1996 baginda TURDOK un gergek 30, yi-
lirn kutlamak kimsenin aklina gelmiyor) ile ULAKBIM yonetimi de (gérD-
lebilen an eski ULAKBIM tarihi 1983'de YOK Dokimantasyon Merke-
zi'nin kurulusu olarak algilaniyor) var. Ve, TURDOK v, elbiri§i ile, unu-
fuyoruz!

Onlar ermis muradina?

* TURDOK'un (Bnlenemez) ¢akis:
Komplo teorisi mi, yoksa dogal seleksiyon mu?

TURDOK un yek olugu tam olarak ne zaman bagladi? Ya da TOR-
DOK'un gokigd tam olarak ne zaman tamamland|? Bunlan kestirmek
aldukga gig. Rivayet de muhtelif kaginimaz olarak. Derer ki TURDOK
adh TUBITAK1an dnce anidmaya bagladifinda. Ya da 1979'da Kismet
Hamim midiriikten aynidginda, Belki 1984'de ilk on-line tarama yapl-
diginda. Belki de Enfarmalik Daire Bagkanl@ igine alndid 1992'de.

Tiim bu durum ve sartlar altinda TORDOK un aniinde iki yol vard:;
Pazar olugturmak, misterilerini yaratic) lligkilere sokmak, (retim ekono-
misini gergekgi bir temele dayamak, Grindnd inovatit kullameilara bu-
lugturmak ve hayatta kalmak. Ya da idare-i maslahat ve kagimimaz sen!
Ne yaziktr ki TURDOK iinci yolu sect, ve belki sonunu kendi eliyle ha-
zirtadiginin aynimina varamad bile.?

* ULAKEIM: Yagayan bir &It md?

“TURDOK ULAKBIMdir, ULAKBIM de TURDOK!™ Tartigilabilir
Ama diyelim ki bayle: ULAKBIM bekleyen tehlikeyi gorebiliyor musu-
nuz? “Olugmamig bir pazarda, olmayan bir misteriye, ekonomik glma-
yan, inovasyan garkina girmemis bir Oriin pazarlamaya calismak” ve ka-
gimimagz son!

ULAKBIM-TURDOK kargilagirmasimi yaparken gozden kaginima-
masi gereken bir unsur var: ULAKNET. Ama ULAKMET tek bagina
ULAKBIM TORDOK un akibetinden koruyabilir mi? Karamsar senaryo-
yu benimsersek: Hayir. TR-NET ve TUVAKA nin yaralja)madid katma
defer yaratmadigi sirece ULAKNET bir kurtangi olamaz. Olsa olsa
ULAKBIMin, zombinin sanldigi mumya bezidir ULAKMET.

Agik alan bir nokta var: ULAKBIMin var sldugu kegullar, bilgitenfar-
masyon-driin ve hizmetier agisindan, TURDOK un alin caglanna gére
cok daha avantajll. Maniplle edilerek pazan larifleyecek bir migter ya
da potansiyel migteri kitlesi var, Hizmetlerini ekonomik agidan daha iyi
tamimlamak ve Geretlendirmek mimkdn. Cok daha dnemiisi Tirkiye'de
inovatif olmak isteyen, daha dodrusu inovatif olmak zorunda olan bir
lretici grubu meveut,

“Pazar olusturma, migterilerini yaratie: ilighilere sakma, dretim eko-
nomisini gergekci bir temele dayama, Grindnd ingvatif kullamcilara bu-
[uegturma”. ..

igte bltln mesele!

SPI023Y dAIYDIY WO / UDPULIDIIADY AISIY

95£-£9Z (1) €1 ‘ZLOT 'ISYANNA 9118





